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Trabajadores de aqui y de alla.

~ La migracion a dos mercados
- de trabajo agricola de la Argentina

[ntroduccion

En este trabajo se presentan dos estudios de caso de mercados de trabajo
agricola en donde cobra relevancia la participacion de mano de obra migrante
de otras provincias. Uno de estos es el del Valle de Uco, en la Provincia de
Mendoza, en el cual los trabajadores se insertan por periodos variables en la
produccion vitivinicola y fruticola; el otro estd conformado por el drea com-
prendida por los departamentos de Colon, Concordia y Federacion, en la
Provincia de Entre Rios, donde los trabajadores se emplean en la actividad
forestal

Ambos mercados laborales resultaron atractivos para este estudio porque
tienen en comuin el hecho de que hacia ellos confluye un volumen importante
de mano de obra que se moviliza desde otros lugares del pais en busca de tra-
bajo. Asimismo, se considerd pertinente su seleccion porque las actividades
involucradas se encuentran inscriptas en un contexto de globalizacion y/o de
expansion, aunque con diferencias
que tienen que ver con las caracteris-
ticas intrinsecas de dichas activida-  (usen), agosto de 2009
des asi como con cuestiones
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Cada uno de los casos se presenta a través de la descripcion de dimensio.

nes analiticas comunes que permiten sefialar las simifitudes y diferencias halla-
das El perfil sociedemografico de los trabajadores que arriban a estos

mercados, las caracteristicas de las dreas de procedencia de los mismos. lag-

modalidades de desplazamiento (origen, frecuencia y duracion de la permanen-
cia). las formas de reclutamiento vy movilizacion, las particularidades de las
acupaciones a las que acceden y el modo en que estas se articulan con las ocu-
paciones de sus lugares de origen son los aspectos considerados relevantes para
el analisis de los casos v que permiten llegar a una reflexion integradora acerca’
de las condiciones laboraies y del tipo de empleo que generan estos destinos.

Como construccién conceptual, el titulo “trabajadores de aqui y de alla™;.

remite a la idea de pertenencia o de referencia a dos espacios diferentes, asi

como a tiempos, culturas ¢ identidades distintas, idea que ya fue presentaday -
desarrollada por varios autores bajo la misma denominacion o con frases seme-

antes.

En el presente estudio se utiliza una metodologia cualitativa basada en fa
realizacion de entrevistas en profundidad a trabajadores migrantes v a infor-

mantes calificados vinculados a las actividades mencionadas en cada caso
{entre otros, funcionarios municipales, profesionales del INTA y de las empresas,

. i “
cuadrilleros-contratistas) -~

Las migraciones laborales
estacionales en el medio rural

Los enfoques mas cldsicos gue shordan las migraciones laborales estacio- =
nales se han orientado particularmente al analisis de las caracteristicas estruc- 5
turales de la zona de origen que facilitan la expulsién, de las particularidades de .
los lugares receptores de esta poblacion v de las oportunidades presentes en
ellos, o bien han enfocado el tema desde el marco de un analisis ampiio de las -+

desigualdades macroecondmicas regionales o entre paises
En las décadas de 1970 y 1980,

I Algunos ejemplos son los trabajos de Contreras

el encuadre conceptual para estudiar
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segmentacion de los mercados de trabajo (Burawoy. 1976; Portes y Walton,
1981; Piore, [979)

Los nuevos enfoques sobre la conformacion de los mercados de trabajo
consideran que los aspectos econdmicos no son los Gnicos que parecen influir,
ya que cobran importancia y les otorgan ciertas particularidades otros aspectos
como los culturales, los identitarios y [a historia de los actores. De acuerdo con
estas nuevas perspectivas, la oferta de trabajadores no es solo un producto
del mercado sino que ™. es regulada por procesos relativamente auténomos del
mundo productivo, como los factores demograficos, las politicas piiblicas, las
estructuras famifiares, fas normas ideolégicas, etc” (Benencia y Quaranta,
2006, p. 90). La organizacién de los mercados laborales esta fuertemente con-
dicionada por los sistemas de relaciones sociales presentes en Jocalidades y
territorios especificos (Peck, 1996); dicho de otro modo, las normas de los con-
textos sociaies regulan la conducta en estos mercados {Mingione, 1993).

En nuestro pais, una investigacion pionera sobre las migraciones tempo-
rarias vinculadas a mercados de trabajo estacionales en la agricultura es la de
Sabalain y Reboratti (1980). En ella se analizan, para distintas regiones del pais,
los desplazamientos de trabajadores en funcién del ciclo de produccion agricola
y de las particuiaridades y complementariedad de las estructuras agrarias que
redundan en la existencia de dreas receploras y dreas emisoras de mano de obra
agricola.

Estudios nacionales y latinoamericanos mas recientes incorporan cues-
tiones vinculadas con los aspectos culturales y étnicos (Benencia, 2007), con
las identidades (Bidaseca, 2002), con la falta de trabajo estable, con los siste-
mas de normas y reglas que regulan el comportamiento del hogar y de la socie-
dad, con las instituciones locales o con las redes organizadas que, de una u otra

manera, se hallan involucradas en los procesos migratorios (De Grammont y
Lara, 2004)

En esta nueva mirada sobre los movimientos migratorios también se res-
cata {a participacion activa y central de la familia en distintos momentos o
aspectos, entre otros, en la toma de decision colectiva de migrar, en las estrate-
gias de sobrevivencia desplegadas por el hogar, en el apoyo a los integrantes que
migran o en el suministro de los contactos necesarios para la insercion laboral
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Soto {2607, Casasa Gareia (2007) v Tarrivg {2000} que
hacen mencion a las construcciones territorizles originales
que surgen del ser de "aqui v de otra parte a fa vez” El libro
publicado bajo e titulo Se fue w volver Semmario sebre
migraciones teniporales en Auidrica Latina {PISPALICIUDAD/
CENEP, 1986} expresa también esa idea de espacios y tiempos
diferentes, asi coma de transiteriedad

la participacion de mano de obra 3
migrante er: determinados mercados, '5
los erigenes de la misma, los proce-
sos de reproduccion y mantenimiento
de estos trabajadotes asi como su
adaptacion econdmica y social, estu-
vo influenciado por ef marxismo, las =i
escuelas de la dependencia y del sis-
tema mundo y por la teorin de la

en los lugares de destino. Ademés, se destaca Jla importancia de las redes como
soporte del desplazamiento del trabajador y como enlace entre fos espacios de
origen y de destino. “Asi, estudiar las redes, particularmente aquellas relaciona-
das con la familia y el hogar, permite comprender fa migracién como un pro-
ducto social, no solo como resultado de decisiones individuales tomadas por
actores individuales, ni solo como resultado de parametros econémicos o poli-
ticos sino como un producte de todos estos factores en interaccién” {Boyd,
1989, p. 642 Traduccidn de la autora)

2 En el caso del Valle de Uco el trabajo de campo
se desarrollo en febrero de 2008: en tanto que en o} norte de
la Provincia de Entre Rios se Hevé a cabo en distintos
momentas de 2007 y de 2008
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[.as redes sociales v familiares se presentan como articuladoras de lo

micro ~la familia~ v de lo macro —el contexto socioecondmico~. Es asi como

los espacios sociales que emanan del entramado de relaciones y lugares geogra-
ficos trascienden los enfoques cidsicos centrados en los lugares de expulsion y

de atraccion. Estas nuevas perspectivas intentan dar cuenta de la compleiidad del -
fendémeno, de las nuevas interacciones espaciales v de las particularidades que

presenta cada caso.

Asimismo, los desplazamientos laborales se asocian con la flexibilizacion -

de las relaciones de trabajo v Ia utilizacion de mano de obra temporaria capaz de

adaptarse a las demandas de aquellas agriculturas capitalistas que han sufrida -
fuertes procesos de reestructuracion en América Latina (Lara Flores, 2001 y

2000; Bendini, Radonich y Steimbreger, 2007).

Vinculado con la movilidad de 1a mano de obra en el marco de los proce-
sos de flexibilizacion, surge el concepto de “territorios migratorios™ o “territo-
rios circulatorios™, cuya organizacién particular y légica propia (Faret. 2001

apud De Moraes Silva, 2008) los convierlen en espacios distantes pero unidos
por las practicas v las resignificaciones que de eilos hacen los migrantes. “El
saber ser de aqui y de otra parte a la vez produce construcciones territoriales |
originales sobre el modo de redes sociales propicias a las circulaciones, donde -

los criterios de reconocimiento del otro estan en ruptura con los trazos tran-

quilos v obvios de fronteras, étnicas sobre todo, producidos por fas sociedades =

locales™ {Tarrius, 2000, p 41)

Este concepto es utilizado para tener una comprension holistica de la vida =

y de las trayectorias de los trabajadores v del significado que adquiere para ellos

gsie transitar entre su lugar de origen y aquellos tugares adonde se dirigen tem- i

porariamente en busea de trabajo

Por otra parte, en diferentes estudios se remite a la condicidn de vulnera- = &
bilidad del migrante “No es solo que las formas de empleo y de trabajo a fas* -
fgue tienen acceso, en general, sean sumamente precarias, lo que hace vulnera-

ble a esta poblacion sino que el trabajar supone necesariamente un ir y venir, y

una vida precaria en si misma’™ (Lara Flores, 2006, p. 6) “Dentro del segmento i
de trabajadores rurales, los migrantes estacionales han sido y son los mds vul- %
nerables, debido a su invisibilidad social y a su mayor desproteccion legal” &

(Bendini, Radonich y Steimbreger, 1999, pp. 34-35),

En este articulo 1a mirada esta puesta, sobre todo, en los mercados de

trabajo agricola de destino, cuyas producciones han atravesado por procesos & -
de reestructuracion y/o expansion, con flexibilizacion de las relaciones labora- = 2%

les y ocupacién de mano de obra migrante. La insercion laboral en el Valle de

Uco v en la actividad forestal del nordeste entrerriano permite la reproduccion =

de un tipo de asalariado permanentemente temporario que, para poder construir
su ciclo laboral anual, se desplaza hacia regiones distantes de su lugar de perte-
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nencia. Mientras que esa zona de Mendoza les permite articutar ocupaciones en
actividades semejantes que funcionan a contraestacion con respecto a las de su
lugar de origen, de la forestacién en Entre Rios depende la manutencion del
hogar de los trabajadores que alli se dirigen durante todo el afio

En la conformacién de esta oferta de trabajadores migrantes se rescata,
ademas, el papel que juegan los aspectos culturales e histéricos de fas comuni-
dades de origen y la existencia de redes sociales. A lo fargo del articulo se
sefalan lo distintivo y las semejanzas en cuanto al tipo de trabajador convocado
en cada caso, a las particularidades que adopta el desplazamiento, a las carac-
teristicas de las ocupaciones a las que acceden, asi como a las contradicciones
que emergen del funcionamiento de estos mercados en lo relativo a las relacio-
nes laborales y al tipo de empleo que generan.

Estudio de caso de
la migracion hacia la actividad
forestal entrerriana

Caracteristicas de la actividad

En da 0ltima década, la actividad forestal en los departamentos de Colon,
Concordia y Federacion de la Provincia de Entre Rios ha evidenciado una
importante expansion, alentada desde el Estado a través de incentivos que

fomentaron la implantacion de especies forestales y las tareas vinculadas con el
manejo de las mismas.?

Segun el Censo Nacional Agropecuario de 2002, la superficie implantada
con bosques en Entre Rios alcanzaba las 113.977 hectdreas en un total de 1,590
explotaciones. Para ese afio, el drea comprendida por los departamentos de
Coldn, Concordia y Federacion disponia de 85 000 hectareas forestadas e invo-
lucraba a algo mds de mil explotaciones, evidenciando un crecimiento del 40%
en el periedo intercensal. Sin embargo, ese crecimiento no fue homogéneo en
todos los departamentos: en Colén la superficie se triplicé, en Concordia
a}tmenté aigo més de un tercio y en Federacién permanecié sin grandes cam-
bios, Para el afio 2006 se estimaba que las superficies forestadas habian alcan-
zado las 101 000 hectareas.
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3 Eatre otras medidas de promocion de Ia activie
dad se incluye la Ley 25080 de Inversiores para Bosques
Cultivados que fija incentivos a las forestaciones ~consis-
tenses ¢n aportes no reintegrables para la plantacion y parz
la realizacién de podas vy raleos— y asegura la estabilidad
fiseai por el término de 30 afios para los proyectos encua-

drados en la misma
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Mana 1 Ubicacion del drea estudiada en 1z Provincia de Entre Rios Segun ¢f ultimo censo, ia forestacion se desarrolla predominantemente en
; explotaciones medias (de 100 a 500 hectdreas) y grandes (de mds de 500) en los

departamentos de Colén y Concordia, mientras que en Federacién prevalecen
. las unidades mds pequefias (algo menos de la mitad tiene hasta 50 hectdreas y
CORRIENTES s algo mas de un cuarto entre 30 y 100).

La elaboracion de la madera de la region esta basicamente constituida por
industrias de primera transformacidn: de tablero y de aserrado. Mientras que
la industria del tablero utiliza abundante materia prima, sin exigencias en cuan-
to a la calidad, la demanda para aserrado estd condicionada por el destino al
cual se aplica la madera.’

rrornal

En la actualidad, el polo de desarrollo foresto-industriai del nordeste de
Entre Rios esté conformade por un centenar de aserraderos, en su mayoria
empresas de pequena escala, de las cuales el 40% produce tabias y €l resto cajo-
nes y pallets. En la zona se encuentra una de fas plantas més importantes en la
5 produccién de tableros mor, otra de madera aglomerada y algunas que realizan
REPUBLICA QRIENTAL i impregnacion de posies. Estas industrias del aserrado ocupan en forma directa

PEL URUGUAY " a mds de 2.100 personas en toda la provincia. Parte de la produccion forestal se
destina a una planta de Celulosa Argentina S.A ubicada fuera de Ia provingia

Faninh NLLAdUAl

SAMTA FE

Para el afo 2004 la actividad primaria en esta zona habia demandado
313 266 jornales, equivalentes a | 450 puestos de trabajo permanente (Bardomas 61
y Diaz, 2007}, La mayor parte de los ocupados en el sector agricola del drea se
concentra en la actividad citricola; y, como los trabajadores locales son remisos
a insertarse en la forestacion, la actividad depende del reciutamiento de traba-
jadores de afuera. El desplazamiento de mano de obra procedente de otras
provincias adquiere gran relevancia ya que, segiin estimaciones de informantes
vincuiados a la actividad, representa entre el 70 v el 80% del total de trabajado-
res involucrados en las diferentes tareas del monte

SUALE SURY

GUALELVATENY

BUENDS ARES

Particularidades del
UBICAGION .
GEOGRAFICA | trabajador forestal

La alta exigencia fisica de las distintas tareas y las condiciones de trabajo
y de permanencia en las plantaciones hacen que la forestacion sea una actividad
exclusivamente masculina El grupo
etario comprendido entre los 18 y 35 <+ En la segunda mitad de 1a década del noventa

L e i afios es el mas numeroso ¥y € poco se observd en el pals un cambio en el complejo forestal que
R Sk F la or va d baiad cansistid en ia conselidacion de un marco de politica secto-
i[m’_ L tecuente la presencia de tra djado- rial. ¢l crecimiento de las exportaciones y, lambién, la api-

res con mas edad. Los motosierristas ricidn de nuevos actores empresariales exiranjeros y

pueden ser mayores, pero no los ope- nucionales en actividades tales como celulosa y papel, ase-

rarios menos calificados. como los rrados y tableros En lo que va del presente sigle, muclias de
€ 1

. ] estas empresas han eambiado su titularidad pasando de un
apiladores y los peladores. 2rupo cconémic a otro

Fiignte Elsheracitn propia
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El perfil predominante en la zona es el del trabajador joven, con bajo nivel
de instruccion (primaria incompleta o completa como maximo nivel educativo),
que migra lemporariamente desde su lugar de origen. Estos trabajadores provie-
nen de lugares marginales en sus provincias. en donde las oportunidades de
empleo pewrmanente son muy escasas o los niveles de las remuneraciones de las
ocupaciones forestales se encuentran muy por debajo de los existentes en el
norte de Entre Rios La Provincia de Misiones es la principal proveedora de
mane de obra, seguida en menor medida por Corrientes y Santiago del Estero;
también se pueden encontrar trabajadores paraguayos

Los misioneros proceden preferentemente de pequefias pobiaciones proxi-
mas a fa frontera con Brasil, como es el case de Bernardoe de Irigoyen y de Dos
Hermanas. Por lo general, residen en las mismas localidades y no disponen de
tierras, aunque algunos tienen origen campesino Otra zona proveedora de
mano de obra es ia circundante a la ciudad de Ei Dorado

Entre las provincias de la region, Misiones es la que tiene mayor tradicion
en la explotacion forestal, primero del bosque nativo vy, posteriormente, del
implantado En elia, el procesa de formacion del asalariado forestal y de cons-
truccién de una cultura del monte Heva varias décadas, lo que ha contribuido a
que actualmente el trabajador misionero sea reconocido por su experiencia en la
actividad v por su adaptabilidad a fa vida en campamentos. Las trayectorias
laborales revelan, en su mayoria, una iniciacion muy temprana en el mundo del
trabajo, con predominic de inserciones en trabajos forestales y con nula o esca-
sa experiencia en otras actividades (cosecha de yerba mate, construccion, traba-
jo en aserraderos, eteétera).

La intermediacion
y el reclutamiento

La actividad forestal se encuenira casi totabmente tercerizada a través de
empresas de servicios que trabajan en forma independiente v que son contrata-
das por el productor o por la empresa forestal para la realizacion de las diferen-
tes tareas, ya sea implantacién, podas, cosecha o actividades de mantenimiento.
En el caso de la cosecha, otra modalidad es que las cuadrillas que realizan el
trabajo dependan de la industria que le adquiere ia madera ai productor; ia venta
se realiza coma madera en pie y el aserradero se hace cargo de las labores de
cosecha a través de un contratista

El contratista se encuentra especializado por actividad: el que realiza la
forestacidn y las practicas silviculturales {(control de malezas, podas, manejo de
rebrote) no suele ser el mismo que el que se dedica a la cosecha. Mientras que
el primero utiliza equipamiento comun a otras actividades agricolas, el segundo
requiere personal con experiencia en el uso de equipos forestales, tales como
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molosierta y maquinaria para la extraccién y la carga de la madera Las empre-
sas de servicio dedicadas a tareas de cosecha son las que presentan mayores
diferencias tecnoldgicas dadas, principalmente, por ef tipo de maquinarias con
que operan, por la productividad y por el grado de formalidad.

Los contratistas que trabajan para aserraderos de mediana escala de la
localidad de Ubajay, al sur de Concordia y en el Departamento de Coldn, tienen
una capacidad mediz-alta de produccion (5.000 toneladas al mes) para los para-
metros de la zona. El equipamiento disponible estd conformado por alrededor
de cuatro cargadoras frontales, tres grilas y siete motosierras: el transporte lo
realiza el aserradero. Ei personal de monte oscila entre 10 y 20 trabajadores
distribuidos en equipos de dos o tres personas, donde una de ellas oficia de
motosierrista. Los maquinistas se encargan del manejo de ias cargadoras fron-

tales y de las gruas, y la supervision la realiza el mismo contratista o un opera-
dor de maquinas.

Sin embargo, son los pequefios contratistas los que predominan en la
zona. Estos se caracterizan por tener un capital reducido que se limita a un
camién y un tractor (de mds de 20 afios de antigiiedad) y un guinche, muchas
veces rudimentario, para cargar y mover la madera. Su produccion normal es de
600-700 toneladas por mes.

Una de las grandes empresas, que tiene sus plantaciones en el Area yenla
Provincia de Corrientes, realiza la explotacion de los montes con contratistas de
un perfil variado: en algunos casos son de pequeiia escala ~incluso, el contra-
tista puede haber sido previamente un encargado que luego se capitalizé—; en
otros, son de escala mediana a grande, con caracteristicas mas empresariales.

Los contratistas no solo se encargan de la intermediacion laboral vy la
movilizacidn de mano de obra; también, organizan el proceso de trabajo, apor-
tan el equipamiento y las herramientas necesarias para el desarrollo de i acti-
vidad y realizan el suministro semanal de los alimentos que necesita el
trabajador durante su permanencia en el campamento. Para ello, muchas veces
se valen de agentes locales, sobre todo en el momento inicial hasta que se hace
la cadena Las redes de familiares y conocidos son fundamentales para que el
migrante disponga de la informacién necesaria acerca de las oportunidades de
empleo de otros espacios, para que encuentre trabajo y para que realice su tras-
lado. Generalmente, llega a Entre Rios con una ocupacion acordada en su lugar
de pertenencia; es excepeional el caso de los que arriban sin nada previanmente
convenido a través de otros trabajadores o contratistas.

Seguridad social y rotacion

Si bien encontramos casos de trabajadores que se encuentran registrados
y perciben todos los beneficios sociales, en general esta muy difundida ia pre-
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cariedad laboral (inestabilidad del emplea, carencia de beneficios sociales. jor-
nadas laborales intensas, trabajo no registrade, faita de sindicalizacion. etc).
Pero no solo esta precariedad es lo que los hace socialmente vulnerables: tam-
bién contribuye a eflo su condicion de migrantes. ya que el acceso a una ocupa-
cion implica necesariamente su desplazamiento, lo que conlleva unainestabilidad
permanente y una forma de vida de mayor desproteccion (Lara Flores, 2006),
La zona se convierte, en cierta forma. en un espacio significativo para la repro-
duccidn de hogares de asalariados temporarios de otras provincias que en su
lugar de origen se encuentran en situacion de inseguridad crénica de empleo y
de ingresos.

Estos asalariados son lo que van a ocupar los puestos de trabajo que des-
defia la poblacién lacal porque es una actividad con la que no se sienten identi-
ficados o con la que no los relaciona ninguna historia o tradicion en la region,
A su vez, los trabajadores de afuera estdn dispuestos a migrar para aceptar estas
tareas por fas limitadas o discontinuas oportunidades de empleo en sus lugares
de origen v porque los salarios suelen ser superiores a los habituales en su pro-
vincia

Segun la informacion brindada por contratistas e informantes calificados,
esta actividad satisface mayoritariamente st demanda de mano de obra con
trabajadores migrantes (como se dijo. el 70 a 80% del total ocupado en el sec-
tor); asimismo, de las entrevisias surge que existe una clava preferencia por
dichos trabajadores y una voluntad expresa por evitar contratar mano de obra
local porque, segln sefialan los entrevisiades, los migrantes presentan menar
conflictividad y mayor conocimiento del oficio y adaptacion a las condiciones
del monte. Del discurso se desprende que les resulta mas conveniente y menos
probiematico disponer de una fuerza de trabajo que se inserta por un tiempo
determinado y que regresa a su Jugar habitual de residencia en vez de permane-
cer en la zona. En cierta forma, esto responde a la necesidad de suplir una
deficiencia del mercado de trabajo local sin correr con el costo de formacién de
un asalariado forestal. aprovechando las ventajas de un trabajador con una “cul-
tura” del monte Cabe hacer la salvedad de que, si bien los contratistas argumen-
tan que la mano de obra misionera dispone del “saber hacer™, lo curioso es que
al analizar las trayectorias de los entrevisiados se observa que las habilidades y
capacidades necesarias para esta actividad {ueron adquiridas, precisamente, en
ocupaciones en las provincias de Entre Rios o de Corrientes: en verdad, se trata
de trabajadores que se inician muy tempranamente en la etapa laboral fuera de
su Jugar de origen y que no disponen de experiencia previa en forestacion en la
provincia de donde provienen.

La permanencia del trabajador en el campamento le asegura al contratista
st presentismo Ademas, es frecuente que el obrajero que viene de otro lugar
esté dispuesto a intensificar la jornada de trabajo para [levar un monto mayor
de dinero de regreso ai hogar; sin embargo, no le es posible prolongar ia jornada
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mis alla de las ocho horas, en invierno por falta de fuz y en verano porque se
ven obligados a parar durante las horas de mayor calor

Se observa una muy aita rotacion de la mano de obra, sobre todo en los
puestos de trabajo de menor calificacion ~como puede ser el de apilador o pela-
dor-, en fanto que es menor o poco frecuente en aquellos puestos que requieren
mayor capacitacion —como los relacionados con el uso de maquinas y motosie-
rras- El cambio constante de contratistas es comiin a todos los trabajadores y se
desprende del relato de sus trayectorias laborales. La rotacion es una caracteris-
tica intrinseca de la actividad; se relaciona con la inestabilidad de este tipo de
ocupacion e incide directamente en las condiciones de trabajo y de vida. La logi-
ca de produccion genera también un estilo de vida de permanente movilidad.

Periodo de permanencia
de la mano de obra migrante

La migracion en el sector forestal no esta condicionada por una estacio-
nalidad ligada a ciclos naturales sino por el hecho de que las forestaciones son
plantaciones manejadas y ef momento de reaizacién de estas pricticas depende
en gran medida del plan de gestion. A diferencia de lo que ocurre en la mayoria
de las producciones agricolas —actividades intensivas en mano de obra en el
momento de cosecha-, en la actividad forestal la demanda de trabajadores es
sostenida a fo largo de todo ¢l afio La denominacién de migrante “temporario”
responde mas al hecho de que este trabajador sigue residiendo en su lugar de
pertenencia, donde vive su familia, aunque permanezca la mayor parte del afo
en la Provincia de Entre Rios; y cuando llega a una determinada edad (avanza-
dos los 50}, deja de trabajar en forestacién y se establece en su lugar de origen.

El periodo de estadia en la zona varia segun el arreglo que realice. Es
bastante frecuente que los contratistas més chicos, que operan con mayor grado
de informalidad, contraten a los trabajadores por 45 dias, luego de los cuales
estos regresan a sus hogares por un lapso de tiempo que ronda las dos semanas,
En su lugar de origen se mantienen comunicados con el contratista o reciben
informacién sobre posibilidades laborales a través de sus compafieros de traba-

jo Muchas veces la duracion de la permanencia depende de cémo se ha presen-

tado el tiempo, ya que no perciben remuneracion por los dias en que las malas
condiciones climaticas les impiden realizar sus tareas.

Las empresas forestales grandes, cuyo reclutamiento de mano de obra es
realizado por el intermediario, suelen establecer periodos de contratacion mids
cortos, que pueden fluctuar entre los 25 y 30 dias, con cinco a siete dias de
descanso en los que los trabajadores retornan a sus hogares

Durante su establecimiento en la zona, viven en campamentos levantados
en fa misma forestacion. Generalmente, consisten en casillas de madera preea-
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rias construidas con el descarte y los residuos de la industria forestai; algunos
contratistas suelen alquilar viviendas en localidades muy proximas al lugar de
trabajo o reacondicionar viviendas ubicadas en el establecimiento donde se
encuentra la plantacion Los alimentos son proporcionados por el contratista y
luego su costo es descontado de su remuneracién. Muchas veces, deben trasta-
dar el agua potable para beber. Las condiciones en los obrajes de las grandes
empresas son sustancialmente mejores ya que el disponer de certificacion los
obliga a responder a normas de seguridad e higiene internacionales.

Varios autores han sefialade que el alojamiento en el lugar de trabajo es
upa forma efectiva de control y disciplinamiente del trabajador; Moroney (1978)
sefiala que funcionan como un mecanismo de gerenciamiento para obtener nive-

les maximos de produccion a través de costos bajos de reproduccion de la fuer-

za de trabajo (citado en Menezes, 2002). La residencia en los campamentos hace

que el trabajador esté disponible para todas las tareas y en cualquier hora del dia -+

v, por sobre todo, evita el ausentismo.

Sistemas de remuneracion

Elsistema de remuneracion predominanie es a destajo, es decir que se basa

en el rendimiento Los montos varian segun el producto obtenido; las vigas son
tas mejor remuneradas y su valor se fija en toneladas, en tanto que los rodrigones

se pagan por metro Este tipo de remuneracion estimula un ritmo de trabajo

rapido que debe compensar los dias de mal tiempo en los que el trabajador per-
manece ocioso y no recibe pago. Los estudios sobre forestacion sefialan que esta
forma de retribucion salarial por produccion es la dominante internacionalmente
y que, aunque no estd probado, un ritmo de trabajo intenso aumenta la probabi-

lidad de accidentes.
5 En ol momento de realizacion de esta emrevis-

1 los trabajadores ne registrados percibian un jornal pro-
medio de 73 pesos {a destajo) En ese momento, la Canasta
Basica Total mensual (que incluye. ademds del gasto ali-
mentaric. fos pastos de bicnes v servicios indispensables
para un hogar con tres hijos menores de edad) era de 1011
pesos Los hogares con ingresos inferiores o esta canasta
son considerados pobres

Para guienes se encontraban registrados. s
remuneraciones mensoales v el jornal vigentes {Resolucion
2772608 de la Comision Nacional de Trabajo Agrario publi-
cada en ¢l Boletin Oficial el 12 de mayo dei 2008) para las
provingias de Entre Rios y Corrientes cran: Peones Generales
114947 y 49,11 Cargadores 1162 y 51.7: Conductores de
camiones, tractores ¥ maquinas varias en monte 1 26088 ¥
54,48: Motosierristas 1. 273,16 y 52.99; Mecanicos 1 327,26 ¥
57,26; Hacheros, volteadores ¥ troceadores 114972 y 50,415
Peladores, enganchadores v estibadores 125357 y 51.05;
Capataces 1 342,89; Encargados | 410

La remuneracion varia, ade-
mas, segun el desarrolio empresarial
del contratista Los trabajadores ocu-

pados en empresas mas desarrolladas

tienen un sistema combinado: por
recibo cobran lo establecido por ley,

y a eso se suma fo percibido por pro- f

duceidn, con lo que duplican el sala-
rio —siempre y cuandoe tas condiciones

climédticas hayan sido buenas- EI ¢

pago se efectiia antes de su regreso al
hogar *

Con respecto al gasto de trasla- -}
do, suelen existir distintos arreglos: -+
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en las inserciones mds formales, gencralmente Ia empresa paga el pasaje hasta
la zona y el de regreso, siempre y cuando el trabajador retorne el dia acordado
y con un minimo de dias trabajados; en otros casos, el contratista se hace cargo
de la legada y no del regreso; y hay situaciones en las que el intermediario
adelanta el dinero pero luego se lo descuenta del pagoe final

La certificacion forestal y las
normas de seguridad en el trabajo

La tercerizacion de la actividad y la subcontratacion de trabajadores han
generado una mayor rotacion de la mano de obra, dificultando en buena medida
su calificacién. Por otra parte, to habitual es que el “saber hacer” del trabajador
sea adquirido exciusivamente con la experiencia, sin que medie un aprendizaje
formal de la tarea; esta informalidad, sumada a 1a alta rotacién laboral, podria
incidir en la gran siniestralidad de ta actividad. Ademds, ef empleo de métodos inade-
cuados en la tala de drbeles y en la extraccién de la madera incrementa los
riesgos de accidentes. Precisamente, en este sentido, entre otras recomendacio-
nes, fa Organizacion Internacional del Trabajo (o11) sefiala la estabilidad del
trabajador y su calificacion en el volteo dirigido

Los accidentes mds trecuentes son los cortes y heridas causadas por el uso
de sierras, hachas y otras herramientas; a esto se agrega el deterioro corporal
que provocan, por urt lado, tareas con alta exigencia fisica y, por otro, la expo-
sicion a condiciones climaticas desfavorables. Son comunes las enfermedades
profesionales, como pérdidas de audicion por la exposicion a las vibraciones de
las herrantientas y lesiones en la columna por el intenso esfuerzo fisico, sobre
todo en 1a carga manual de los troncos.

Los trabajadores de grandes empresas forestales o de contratistas que
trabajan para aserraderos de mayor envergadura usan la vestimenta adecuada:
casco, borceguies con puntera de acero, guantes, protector auditivo, visera
facial y pantalones anticortes. En cambio, en el caso de contratistas mas chicos,
es frecuente que los trabajadores solamente usen casco ~y ello si los trabajado-
res estdn asegurados por una ART

La incorporacién de criterios de “calidad” lleva a reorganizar la actividad,
especificamente en el manejo de las forestaciones, en las modalidades contrac-
tuales, en la seguridad e higiene de los trabajadores y en las condiciones de vida
de los mismos en los campamentos. La certificacion forestal establece un marco de
referencia para la gestion ambiental y rigurosas practicas de preservacion del
bienestar, ia salud y la seguridad del
trabajador  En lo ambiental, tiene
como finalidad minimizar los efectos

negativos que la actividad provoca en direccion del viento
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6 Esto implica definir fa orientacion de caida del
drbol hacin zonas abiertas y teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, las caracteristicas del ejemplar, la topografia v Ia
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el ecosistema y resguardar de impactos negativos a los habitantes de la zona: en
cuanto a la funcién social, las pricticas estan orientadas a preservar la salud del

Mapa 2 Ubicacion de! Vaile de Uco en fa Provincia de Mendoza

trabajador, prevenir accidentes laborales y mejorar sus condiciones de vida en
los campamentos; ademas, obliga a las empresas a trabajar con personal regis-
trado

SAN  JUAN

El ciclo anual de trabajo

El misionero que llega a esta zona es un trabajador exclusivamente fores-
tal que, en muy raras ocasiones, combina esta ocupacion con otro tipo de inser-
ciones. La falta de estacionalidad de ia actividad forestal v las caracteristicas del .
mercado laboral en esta drea les imprimen a estos movimientos rasgos distinti-
vos en cuanto a la permanencia, el tipo de desplazamiento y la construccion del
ciclo laboral distante del hogar, sin que cambien por ello la residencia La sobre-
vivencia de la familia depende tode ¢l afio de {a actividad desplegada fuera del
lugar de origen.

REPUBLIC A SAN LUIS

_ DE CHILE
Estudio de caso de la

68  migracion estacional hacia
el Valle de Uco

El oasis del Valle de Uco tiene una orientacion norte-sur y se encuentra
ubicado en el centro de la Provincia de Mendoza. al sur de su ciudad capital
Comprende ¢l drea de tierras irrigadas por ef rio Tunuyan y los afluentes que
forman parte de su cuenca (los arroyos Yaucha, Aguanda, Grande y el rio Las
Tunas) en los departamentos de Tunuyan, Tupungato v San Carlos {véase el
Mapa 2)7

La actividad agricola del valle, ai igual que en el resto de la provincia,
estuvo historicamente centrada en el cultivo de la vid: pero, hace un par de
décadas, comenzo a diversificar su composicion productiva con frutales y cul-
tivos horticolas Desde los afios noventa, la vitivinicultura provincial viene
atravesando un proceso intenso de transformacion de la produccion primaria, en
funcidn de las demandas de la industria y de los mercados internacionales. De
toda la provincia, el Vatle de Uco es el drea que, en los ultimos diez afios, ha
presentado una mayor expansion de nuevos varietales de vifiedos y un avance
de estos hacia tierras de piedemonte.

BARH HAFALRL

MAL AHTUE

NEUQUEN

7 §i bien en el Mapa 2 aparece sombreado ¢l con- e o rﬂ.ﬁ/’
junto de los departamentos de San Carios, Tunuydn y : n

Tupungato, es necesario aclarar que el Vaile de Uco solo
comprende una franja longitudinal de dichos departamentos

fugnte Elaboracion propia
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El crecimiento de su superficie y la medernizacidn productiva se ven
acompafizdas por una presencia importante de trabajadores temporarios (la
mavor de fa provincia), muchos de ellos procedentes de otras regiones, que se
insertan por periodos variables en este mercado faboral. Se estima que. cada
afio, llegan a este Vaile alrededor de 6 000 trabajadores de otros lugares del
paiés ¥, en menor medida, de paises limitrofes. Este proceso de reestructuracion
de las producciones fuertemente integradas a los mercados internacionales
coexiste, paraddjicamente, con condiciones de vida y de trabajo de extrema
precariedad, problematica que se profundiza en el caso de los migrantes esta-
cionaies.

La migracion se vincula con el cicle estacional de la vid y de los frutales
{pera, durazno, manzana. etc.), asi come con condicianes del mercado de traba-
jo local que, por su tamafio y composicion, en el pico de mayor demanda no
alcanza a satisfacerse con la mano de obra del lugar. Se trata de actividades que
generan un importante volumen de produccion y en las que la cosecha no se
encuentra mecanizada

La afiuencia de migrantes, entonces, revela una confluencia de intereses:
los trabajadores se adaptan a las condiciones de este mercado, en tanto que las
empresas v los cuadrilleros recurren a ellos porque se ajustan a las necesidades
estacionales de las [incas La disponibilidad de esta mano de obra se vincula
directamente con las estrategias o comportamientos sociocupacionales de los
trabaindores que conforman ef ciclo de trabajo anual a través de la combinacion
de inserciones en espacios productivos complementarios. La necesidad de per-
manecer ocupado durante su estadia y de reunir {a mayor cantidad de dinero al
momento de retornar lleva a que este trabajador presente una disposicion laboral
acorde a los requerimientos patronales.

Los trabajadores

(Quienes arriban en busca de trabajo desde otras provincias son, predomi-
naniemente, varones adulios-jdvenes, cuyas edades varian entre los 20 y los 40
afios. Dentro de este gran grupo etario, se observa una mayor presencia de per-
sonas con menos de 30 afios Las mujeres cortforman una pequeifia parte de esta
mano de obra v, en general, vienen acompaiiando a sus maridos, junto a su
grupo familiar ~padres, hermanos u otros integrantes del hogar~ o con amig{)s
de la comunidad geogrdfica de pertenencia En la mayoria de las trayeciorias
laborales se observa que el ingreso al mundo del trabajo se produce muy tem-
pranamente {alrededor de los 12 aflos) v que. por lo general, coincide con la
primera migracion a otros lugares.

8 Informacion proporcionada por un funcionario

de ta Municipalidad de Tunuydn

EXxTLDBIOS DEL TRADAIG N~ }7 1y

En cuanto al origen, ta Provincia de Tucumdn es la principal proveedora
de mano de obra golondrina, seguida por otras provincias nortefias {Jujuy, Salta,
Santiago del Estero) Se puede estimar que los tucumanos representan las tres
cuartas partes del conjunto de trabajadores que arriban a la zona. Provienen, por
lo general, de ciudades medias o barrios periféricos del Gran San Miguel de
Tucuman y, en menor medida, de pequenas localidades rurales. Mayoritariamente
son trabajadores rurales cuyos padres eran también asalariados, en tanto que es
minoritario el origen campesino. Esto hace pensar en una movilidad espacial
que articula distintas ocupaciones como asalariado temporal en agriculturas
capitalistas y no, como lo hacia varias décadas atrds, entre la produccién de la
unidad doméstica campesina y el trabajo en producciones capitalistas

Los trabajadores se movilizan articulando cicios productivos complemen-
tarios que funcionan a contraestacion La llegada comienza a fines de noviem-
bre y principios de diciembre y se extiende hasta abril, meses durante los cuales
se realizan la cosecha de fruta (pera, ciruela, durazno, manzana), de ajo ¥, POs-
teriormente, de la vid. Desde octubre a abril, para los trabajadores rurales tucu-
manos se torna dificil conseguir trabajo en su provincia ya que disminuyen los
requerimientos en los sectores del limon v de Ia cafia. Por otra parte, las opor-
tunidades de empleo en actividades no agricolas también son escasas ¥, cuando
se presentan, solo cubren periodos muy reducidos de tiempo. Estas restricciones
contribuyen a que apelen a desplazarse a otros territorios para construir un ciclo
ocupacional que cubra la mayor parte del afio; este ciclo sigue una secuencia en
tiempo y espacio que, en muchos casos, se repite de un afio a otro.

La historia particular de cada lugar respecto de la migracion pareceria
reflejar, en cierta manera, la capacidad de respuesta de esa comunidad a cam-
bios en las oportunidades externas e internas, en la que, por otra parte, conflu-
yen ademas las decisiones y transacciones de los individuos y la familia

El moverse en busca de trabajo se da primero acompafiando a los padres,
con hermanos mayores o con algtin familiar, o bien con amigos de su comuni-
dad de origen Las trayectorias de los trabajadores mayores reflejan que ellos
repiten con sus hijos lo mismo que hicieron sus padres; cuando los chicos tienen
una determinada edad, comienzan a llevarlos en sus desplazamientos mientras
su mujer queda con los hijos menores Migrar se presenta casi como un legado
de padres a hijos (Giarracca. Sabatino y Weinstock, 2003; Bidaseca, 2002)

El traslado de toda la familia ~la pareja y los hijos- es menos frecuente
que en el pasado, porque las exigencias que deben enfrentar las empresas a fin
de colocar sus productos en los mercados internacionales han Hevado a que
se desentiendan del alojamiento de sus trabajadores, lo que desalienta la llegada
del grupo familiar, sobre todo, cuando los hijos son pequefios
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El acceso a un trabaio,
los intermediarios y
las particularidades de la insercion

Muchos migrantes llegan a Mendoza con trabajo asegurado, ya sea porque
en las sucesivas migraciones pudieron establecer un vinculo laboral con un
cuadrillero o con el propietario de una finca, o porque tienen contactos propor-
cionados por familiares o amigos Algunos son enganchados por personas que
se encargan de reclutar mano de obra en la Provincia de Tucuman. Sin embargo,
no tedos vienen con algo previamente acordado. Los que no se encuentran
incorporados a una red suelen disponer al menos de la referencia de la localidad
a la que les conviene ir y, una vez que llegan, hacen la busqueda. En el pico de
demanda de mano de obra, no les resulta dificil conseguir donde ocuparse o
cambiar de finca si aguella en la que estdn no les conviene

Décadas atris, el traslado de la mano de obra reciutada se realizaba en
camiones, muchas veces sin cubierta, donde los trabajadores viajaban hacinados
v estaban expuestos a accidentes. Hoy se realiza casi en su totalidad en colecti-
vos; ef gobierno de ia Provincia de Tucuman, en el contexto de un programa
interzafral, organiza charters para desplazar a los trabajadores, quienes deben
registrarse previamente

Cuande el trabajador tiene como destino una finca determinada, por lo
general, el patrén le adelanta el costo del pasaje o bien le paga el de retorno; por
el contrario. quien viaja sin tener resuelto para quién va a trabajar —intermedia-
rio o patrén— debe hacerse cargo de los costo de traslado. De todas maneras,
buena parte de los trabajadores tucumanos aprovecha del servicio de charters
que organiza el gobierno provincial. Los cuadrilleros que realizan el recluta-
miento en las provincias o que ya tienen un acuerdo con el trabajador suelen
encargarse de parte del valor del desplazamiento, por lo general del boleto de
vuelta al hogar lo que, en cierto sentido, actia como forma de retencidn del
trabajador

Seguridad social y ia rotacién

Pocos trabajadores acceden a ocupaciones por las que perciben los bene-
ficios sociales; fa gran mayoria no esta registrada La precariedad laboral del
migrante no difiere mucho de la que presenta el conjunto de los trabajadores
temporarios del campo La falta de seguridad social, la inestabilidad de las
ocupaciones, la escasa presencia sindical o de representatividad y la terceriza-
cion de las actividades son particularidades que atraviesan al conjunto de la
mana de obra rural transitoria. En el caso del migrante se afiade la incertidum-

- bre acerca de “en qué va a trabajar y en qué espacio” cuande llegue la época de
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escasez de oportunidades laborales en sus lugares Por otra parte, la percepcion
de su transitoriedad en este territorio, o en cualquier otro adonde lo conduce la
busqueda de trabajo, lo lleva a aceptar condiciones de vida poco dignas.

Atributos como la mayor edad o provenir de un hogar con muchos hijos
intluyen para que el trabajador priorice las inserciones en blanco por sobre el
ingreso. actitud que no se observa en los mas jovenes.

Segin el punto de vista de los migrantes, trabajar para un cuadrillero
tiene ventajas, como son el trabajo seguro y la vivienda, y desventajas, como el
estar atado a permanecer con &l si no dispone de donde alojarse. En algiin sen-
tido, esta tigura es considerada como necesaria No obstante, buena parte coin-
sigue ocupacion a través de un intermediario o de un familiar-conocido que
hace de nexo entre ambos.

Cuando, luego de reiteradas migraciones, el trabajador entabla una rela-
cion perdurable con un cuadrillero o con el encargadoe de una finca, se estable-
cen ciertos fazos de confianza v reciprocidad. Fs asi que pueden conceder
ciertos favores a cambio de asegurarse la mano de obra; adelantarle dinero
cuando el trabajador se encuentra apremiado o responsabilizarse ante el aima-
cen por el pago de ia mercaderia fiada al final de la estadia del trabajador.

Algunas veces, se presentan problemas entre los trabajadores y los cua-
dritleros por la falta de cumplimiento de lo acordado. Los problemas mas con-
flictivos y en los que el trabajador no esta dispuesto a transigir son, entre otros:
que no le respeten el jornal estipulado, que el rendimiento de las plantaciones
de las fincas no sea el esperado o que no le realicen los aportes cuando se
los descuentan. De presentarse esta situacion y si el trabajador no puede rever-
tirla, opta por dejar ese trabajo y buscar otro. En cambio, otras cuestiones como
fas malas condiciones del alojamiento son, finalmente, toleradas.

En cada temporada, se observa que algunos trabajadores cambian cons-
tantemente de cuadrillero y de finca para conseguir mejores jornales o planta-
ciones que puedan proporcionarles un mayor rendimiento. Esta rotacion se da
entre los que llegan sin el compromiso de trabajar en una finca delerminada:
pero ne es el caso del trabajador golondrina que construyé un vinculo con su
patron a través de sucesivas migraciones También pueden darse situaciones
combinadas: el trabajador tiene asegurada su insercidn durante la cosecha de
vid, pero, si llegd unos meses antes, rota entre distintas fincas para conseguir
mayores ingresos. En algunos casos pareceria predominar este comportamiento
de estar muy atento a cudl es el jornal que se paga en las fincas de la zona y
escuchar fo que dicen los demds trabajadores.
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Periodo de permanencia
y condiciones de vida

El lapse de permanencia predominante es entre cuatro y seis meses. Los
periodos menores son excepeionales y se dan, sobre todo, en jovenes que salen
a trabajar para hacerse de unos pesos en el periodo de receso escolar, Cuando la
llegada se produce en octubre-noviembre, las posibles inserciones en el Valle
son en tareas de plantacion, desbrote y atado de la viiia; en noviembre, se agre-
ga la cosecha de cerezas; desde diciembre, es posible insertarse en la cosecha
de durazno, ciruela y pera; y a {ines de febrero se comienza con la vid.

A pesar de las diferencias en las inserciones y en ias situaciones particu-
lares entre los trabajadores migrantes, 1z precariedad en sus condiciones de vida
durante la permanencia en e} Valle de Uco es la caracteristica comitn. Y, entre
otras cosas, esas condiciones de vida se vinculan con la vivienda

En ia Provincia de Mendoza, las carpas en las fincas eran un paisaje habi-
tual en tiempo de cosecha. Como ya seflalames, las empresas de mayor enver-
gadurz fueron desentendiéndose del alojamiente de sus trabajadores, como
respuesta a las normas de seguridad e higiene que [ijan los mercados interna-
cionales. A pesar de esto, aunque en menor medida que décadas atras, todavia
perduran los campamentos de carpas junio a los alambrados de algunas fincas
o bien ocultos detras de una hilera de drboles, de modo que resultan impercep-
tibles desde Ia ruta o desde los caminos vecinales

En el caso de los trabajadores que llegan con ocupacidn, el patron o el
cuadrillero les proporcionan vivienda, en [a finca ¢ en las pequefias localidades
del Valle: Cordon del Plata y Los Sauces, junto con otros pequefios poblados
rurales, son los tipicos lugares donde se instalan construcciones de varias piezas
consecutivas, denominadas “colectivas”™, para albergar a los trabajadores. Segin
lo observado en el trabajo de campo, estos alojamientos evidencian precariedad
en la construccion y alto nivel de hacinamiento y, en su gran mayoria, adolecen
del mobiiiario indispensabie.

También, hay empresas importantes que. para evitar que los migrantes
residan en la finca, optan por alquilar una casa en la localidad cercana, donde
instalan a varios de sus trabajadores.

Los que van rotando de cuadrilleros tienen que hacerse cargo del costo de
fa habitacion; lo habitual es que la compartan entre varios a fin de abaratar el
costo, aunque por lo general los propietarios suelen fijar una tarifa por persona.

La provision de alimentos corre por cuenta exclusiva del trabajador; a lo
sumo, puede mediar un adelanto por parte del cuadrillero o, en algunos casos,
los pequefios comercios del drea, si hay un acuerdo con el intermediario, sumi-
nistran a cuenta.
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Las formas de remuneracion

Para los migrantes que llegan a Mendoza antes de fa vendimia, la cosecha
de fruta es su principal demandante En esos casos, al igual que en el de la vid,
ef cuadritiero cumple un papel importante en el reclutamiento; la principai dife-
rencia radica en que la forma de remuneracién predominante es el jornal, En el
momento del trabajo de campo no se observo que el monto del jornal presenta-
ra variaciones por producto (pera, durazno, manzana, cereza, etc) o grandes
diferencias por finca o cuadrillero; las oscilaciones dependian de la condicion
de la insercion, es decir, de si el trabajador estaba o no registrado?

La mayor parte de los migrantes prefiere la cosecha de uva porque la
remuneracion es a destajo, es decir que se basa en el rendimiento; ademas, esta
predileccion se relaciona con el perfil de los trabajadores, jévenes y muchos de
elios con experiencia en la cosecha de limén Tanto en los casos de remunera-
ciones a destajo como a jornal, la duracién de la jornada laboral no parece
exceder las ocho horas

Mas alld de las preferencias de sistema de remuneracion que pueda iener
el trabajador —por su aptitud y habilidad—, su condicion de migrante io lleva a
aceptar inserciones que no son totalmente de su agrado, Lo importante es retor-
nar con la mayor cantidad de dinero posible. Fl ingreso percibido durante la
estadia deviene fundamental para el sustento del hogar durante los meses en los
que falta trabajo en su fugar de procedencia; por ello, el desplazamiento juega
un papel importanie en fa reproduccion de estos hogares.

Si bien en el trabajador golondrina estd muy presente la idea de aprove-
char al maximo la estadia, los relatos revelan ciertos matices en los comporta-
mientos de los asalariados a destajo con respecto a la maximizacion del
esfuerzo en los mejores momentos (plantaciones con buen rendimiento, condi-
ciones del clima favorable, etc ). Fn algunos estd muy claro que ef estar lejos de
la casa solamente se justifica intensificando la jornada para lograr mayor remu-
neracidn y, en cierta manera, es una estrategia de prevision por lo que se pueda
presentar en los dias que e restan en el Valle En cambio, en otros se observa
cierta autorregulacion del esfuerzo a partir de la delimitacion de un monto a
percibir por dia que, una vez alcanzado, determina la finalizacién de la jornada,
aun antes de ocho horas de trabajo. Esto ultimo se ve principalmente en los més

jovenes, que no tienen las obligaciones del jefe de familia
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Y El jornal de un srabajader en blanco, en febrero
de 2008, era de 45 pesos aproximadamente, en tanto que
quienes estaban £n negro percibian 50 Para esa misma
fecha I Canasta Basica Total mensuat era de 1002 pesos
para un hogar con tres hijos menores de edad Los hogares

con ingresos inferiores son considerados pobres
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La construccion del ciclo
anual de trabajo

Las estrategias de los trabajadores para construir su ciclo laboral pueden
adquirir particularidades de tipe pendular —es decir, enlazar dos ocupaciones en
dos espacios diferentes (de origen y de destino)- o bien configurar una logica
mds de circuito ~ligada a diferentes cultivos y espacios (Lara Flores, 2006).

Entre los primeras, encontranos algunos que, con la experiencia de varios
afios de migracion al Valle, han logrado cierto conocimiento del lugar y de sus -

oportunidades de empleo. Todos los afios Hegan para la misma época a Corddn

del Piata, a Los Sauces o a una finca en particular. Acceden a las inserciones o -

bien a través de un cuadrillero con el que ya han establecido una relacion mas
o menos perdurable, o a través de un familiar que ha servido de nexo con el

encargado de una finca. o bien porque disponen de experiencia de trabajo con S
distintos contratistas del area Ei ciclo laboral anual en estos casos se presenta + -
como mas previsible, ya que ¢f trabajador sabe que cuenta con una insercion -+
segura al llegar a esta area asi como al retorno a sus fugares de origen —muchas
veces la fecha de vuelia estd supeditada al compromiso de reincorporarse ala -

acupacion en su provincia

En similar situacion se hatlan otros migrantes que articulan diferentes - i

ocupaciones (limén, frutales y vid) pero con cierta “estabilidad™ en dos espa-
cios distintos; esto influye para que presenten poca rotacion de empleadores-
cuadrilleros tanto en el lugar de destino como en ef de origen. La Libreta del
Trabajador Rural es utilizada por varios de ellos conmo instrumento de certifica-
cion de sus ocupaciones en sus provincias, requisito exigido por las empresas
donde trabajan. Algunos trabajan en el Vaile para firmas importantes o para una
empresa de empleo eventual conocida, donde perciben aportes y otros benefi-
cios sociales. La bisqueda de ocupacién en blanco se presenta como una estra-
tegia mas {recuente entre quienes tienen familia y varios hijos.

En otros casos, si bien la migracion tiene un destine y un trabajo estable-
cidos, los mercados laborales de sus lugares de procedencia son tan restrictivos
que les resulta muy dificuitoso permanecer ocupados medio afio en forma con-
tinuada. Los periodos de desocupacion pueden ser prolongados, interrumpidos
solo por changas breves fuera del sector. La incertidumbre es un rasgo recurren-
te en sus trayeclorias laborales y la migracion parece revelarse como la sinica
alternativa; incluso, algunos comienzan a alentar fa expectativa de una radica-
¢ion por un periodo indefinido en ¢f Valle de Uco

Hay también trabajadores que realizan un desplazamiento de tipo circular
a través de la articulacion de distintas zonas y cultivos en la Provincia de
Mendoza: por ejemplo, la cosecha de frutales y tareas generales en vifia en esta
drea con la cosecha de uva en los departamentos de Rivadavia o de Lavalle.

ESTEDIOS DEL TRABAIO N+ 37 5%

Mientras que en algunos el ciclo estd armado sobre la base de una mds o menos
larga experiencia como migrante, con ciertas certezas de ocupacion en determi-
nados momentos del afo y lugares, en otros la estrategia estd ligada a la “ines-
tabilidad™ permanente en la que viven, es decir a una suerte de movilidad
constante en busca de trabajo para subsistir v en donde la conformacién del
ciclo es menos previsible

En unos pocos casos, la migracion adquiere caracteristicas mas circuns-
tanciales y efimeras y, posiblemente, desaparecera frente a mejores oportunida-
des de empleo fuera del sector. Se trata de jovenes que se desplazan para
trabajar temporariamente en el periodo de vacaciones; la duracién de la estadia
es breve, no mayor de dos meses, y suelen carecer de antecedentes en trabajos
agricolas en sus ugares de origen, con lo que esta pasa a ser su primera expe-
riencia laboral

Comentarios finales

En ambos estudios de caso los sujetos que arriban para ocuparse son tra-
bajadores en cuyas trayectorias la condicién de “temporarios™ y de *m igrantes”
es permanente. El desplazamiento se produce para la misma época v el destino
o bien se repite afio a afo -0, a lo sumo, se alterna con otras 4reas de atraccion
similares a las del Valle de Uco (segtin las condiciones coyunturales de los
mercados)—, o bien se reitera varias veces en el mismo afio, como en el caso de
quienes se ocupan en la forestacion entrerriana

Sus vidas se presentan fragmentadas en tiempo y espacio; y ese “ir y
venir” o “partir y retornar” constante deja su impronta en las historias laborales.
Aunque el lugar de destino es transitorio, a lo largo de la carrera del trabajador
se repite frecuentemente al renovarse el ciclo laboral anual Se trata, entonces,
de trabajadores rurales en los que la movilidad espacial es un elemento consti-
tutivo de la reproduccion de su condicion de asalariado (Menezes, 2002),

La Hegada de numerosos trabajadores muy jévenes pone en evidencia, por
un lado, que estos movimientos se encuentran en constante renovacion Y,
por otro lado, la importancia que cobran estos territorios en la reproduccién de
la mano de obra agricola y del mantenimiento de la familia.

La movilidad y articulacion de espacios diferenciados en determinados
momentos del afio se vincula con una confiuencia de intereses entre trabajado-
res movilizados y empresas del lugar de destino: por un lado, los comporta-
mientos octipacionales de los trabajadores en pos de la conformacién de un ciclo
de trabajo anual imposible de lograr en su lugar de residencia los llevan a ausen-
tarse de sus hogares asi como a adaptarse a las condiciones de ocupacién del
mercado de destino; par su parte, fas empresas recurren a la estrategia de su
contratacion a fin de dar respuesta a la escasez de mano de obra, y, ademas,
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porque les resulla funcional el hecho de que la transitoriedad de los migrantes
en ¢l lugar de destino los predisponga a adoptar una disposicién especial [rente
al trabajo ~disciplina. presentismo y baja conflictividad

La gran difusién de [a intermediacion laboral en los dos casos aqui estu-
diados condiciona ia forma de insercion de los migrantes, caracterizada por la
falta de seguridad sacial, los bajos niveles de las remuneraciones, la inestabili-
dad y la escasa presencia sindical o de representatividad. Los contratos reflejan
{a informalidad de la relacion laboral, en ta que el asalariado no tiene un control
adecuado de sus condiciones de trabajo y de vida durante el periodo de perma-
nencia en la zona. Ef vinculo se caracteriza por la transitoriedad —relacionada
con la estacionalidad de las producciones del Vatte de Uco- v por la intermiten-
cia —en 1a forestacién entrerriana— entre periodos de ocupacidn y periodos de
retorno a sus hogares, muchas veces discontinuando la relacion laboral con el
intermediarto.

Una escasa proporeidn de trabajaderes migrantes se inserta en trabajo
registrado. pero el acceso a la seguridad social suele estar limitado a un periodo
breve del afio que puede fnvolucrar, indistintamente, a inserciones en ¢l origen
o en el de destino —como se observd en algunas situaciones de trabajadores que
liegan a Mendoza

En muchos casos, estos trabgjadores se encuentran en permanente situa-
cion de desproteccion. tante en el lugar de dende provienen como en aquel al
que se dirigen: y las historias laborales se caracterizan, predominantemente, por
una sucesion de ocupaciones transitorias, por el desplazamiento a otras regiones
en busca de trabajo e, incluso, por periodos de duracion variable de desem-
plea

La alta rotacidn evita la conflictividad laboral: cuando el trabajador no
estd conforme con el contratista-cuadrillero simplemente se va a {rabajar con
otro. El comportamiento es no dar lugar al conflicto; la disconformidad del
trabajador se expresa dejando el trabajo v saliendo a buscar una nueva ocupa-
cién Por otra parte, esto se ve facilitado por ia perentoriedad que tienen las
empresas de disponer de mano de obra para levantar la cosecha en Mendoza y
por la presencia de una demanda sostenida de trabajadores de la actividad fores-

tal en Entre Rios, En tanto, no pare-
cerian pesar las maias condiciones de

1t Como se menciond antes, las condicienes en vida para de}ag" de trabajar con un

fas que se desarrolia el trabgjo es otra eara de la precariedad
Iaboral En el caso del teabaja forestal es muy infrecuente
In atilizacidn de una vestimenia adecuada que preserve al
trabajador de accidentes v de enfermedades profesionales
Tal vestimenta solo se encuentra entre quienes trabajan para
contratistas de aserraderos de mayor envergadury o de
empresas que responden a normas internacionates de bue-
nas practicas

contratista, ni tampoco las no apro-
piadas medidas de seguridad e higie-
ne en ¢l trabajo forestal 1¢

El pago a destajo precariza las
relaciones laborales va que el trahaja-
dor no cobra si no trabaja y esto lo
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obliga a autoexigirse para oblener una mayor remuneracion. La productividad
por trabajo depende no solo de la rapidez y destreza, sino también de las condicio-
nes de fas plantaciones.

Si bien en algunas ocupaciones se puede observar una mayor “estabitidad”
o formalidad, estas no hacen menos precaria fa condicién del migrante y del
trabajador permanentemente temporario La movilidad estacional en el caso
del Valle de Uco o el constante “ir y venir” en la forestacion entrerriana los
vuelve mds vulnerables a aceptar condiciones de trabajo desventaiosas. “La
construccion social de trabajadores vulnerables es el resuliado, en gran parte,
de la articulacién de procesos migratorios, del establecimiento de condiciones
objetivas que ubican a estos sujetos en posiciones sociales desfavorables y de
sus proyectos migratorios. que resultan funcionales a las estrategias empresa-
riales” {Benencia v Quaranta, 2006, p. H09).

Finalmente, varios trabajos relacionados con la temética migratoria sefia-
lan las frecuentes matas condiciones de los alojamientos!! como otro aspecto de
la desproteccion “Para el trabajador que pasa de estabiecimiento en estableci-
miento a lo largo de varios meses, las malas condiciones de vida se prolongan
durante todo el ciclo migratorio™ {Piiieiro, 2008, p. 66)

A modo de reflexion finai, se puede sefalar que, a pesar del importante
proceso de modernizacién experimentado por ias producciones del Valle de
Uco, no se han modificado sustancialmente las condiciones laborales y la calj-
dad de vida de los trabajadores en general y de los migrantes en particulat.
Persiste la coexistencia de una agricultura capitalista en constante expansién e
integrada al mundo con una mano de obra golondrina que se inserta en forma
precaria y que permanece, transitoriamente, en situacién de gran vulnerabilidad
en los territorios de destino Diversos autores (Lara Flores, 2001: Tsakoumagkos
y Bendini, 2000) han observado caracteristicas similares en relacion con otras
producciones que también pasaron por intensos precesos de modernizacion
tecnologica, de fuerte integracion a mercados internacionales y de flexibiliza-
cién de las relaciones laborales

En cuanto a la actividad forestal, si bien se evidencian algunas mejoras en
la situacion de quienes son contratados por empresas que aplican normas de
seguridad e higiene (una minoria), la organizacion del trabajo sigue dependien-
do de la contratacion de mano de obra que sc traslada desde otras provincias, Se
articulan asi mecanismos modernos, como la incorporacion de normas interna-
cionales, con elementos que responden a una logica mas “tradicional”, como el
recurrir a migrantes para la realizacion de las distintas tareas.
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11 En ia forestacion ef trabajador vive la mayor
purte del afio (como minimo nugve nieses) en campamentos
rudimentarjos levantados en las explotaciones, aislado de

los centres pobiados y iejos de su familia
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TRABAJADURES BE AQUL Y DE ALLA
Resumen

En este articulo se presentan dos estudios
de caso de mercados de rabajo agricoli en
dende cobra relevaneia la participacion de
mano de obra migrante de otras provincias
Uno de estos s ¢l del Valle de Uco, en i
Provincia de Mendoza, en el cuai esos tra-
bajadores se insertan por periodos varia-
bles en producciones que se encuentran
fuertemente integradas a los mercacdos
internacionales y que han sufrido un inten-
so proceso de reestructuracion, como es el
caso de la vitivindcultusa E otre estd con-
fermado por ¢l drea comprendida por los
departamentos de Coldn, Concordia y
Federaciin. en fa Provincia de Entre Rios.
donde I actividad forestal ha evidenciado
una importante expansion

Se busca dir cuenta de fos aspectas mis
significativos de ambos mercados laborales
vy sefialar las similitudes y diferencias que
s¢ presentan en ¢l perfil del trabajador que
arriba a ambas dreas en cuanto a tas moda-
lidades de desplazamiento {origen. fre-
cuencia y duracidn de la permanencia). a
las formas de reclutamiento, a las condi-
ciones en que se inserta laboralmente en
fas dreas de destino y al modo en que estas
ocupactones se articulan con las de su
lugar de origen

Se atitiza una metodologin cualitativa
basada en la realizacidn de enteevistas en
profundidad a trabajadores migrantes y a
informanies calificados vinculados con las
actividades

Descriptores
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Abstract

This article presests two case studies about
agricultural fabour markets where migrant
labour force from the provinces plays a
relevant rale. First, in Valle de Uco, in the
Province of Mendoza, migrant workers
stay for intermittent periods in productions
that are strongly integrated with
international markets that have undergone
an intense process of resiructuring
—exempiified by wine production-
Second. in the area conformed by the
departments of Coldén, Concordia and
Federacion. in the Pravince of Entee Rios
forestry has notably expanded

The articie seeks to analyze the most
significant features of these two labour
markets and highlight the similarities and
differences in the workers' profiles in both
areas. in their trajectories (origin,
frequency and duration of stay), in how
they become recruited, in their work
conditions in the destiny markets, and in
ow these more recent cecupations
articulate with those previously held. in
their place of origin

This research uses a quatitative approach
based on in-depth interviews with migrant
workers and other informants refated to the
production activities
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En la Argentina, en las ultimas décadas, el notable deterioro en la distri-
bucton de los ingresos de los hogares, el pobre desempefio del mercado de tra-
bajo y la ineficacia de las politicas piblicas llevadas a cabo para contrarrestar
los efectos negativos que estos procesos tuvieron sobre ciertos segmentos de la
poblacion redundaron en cambios relevantes en las dindmicas de los hogares,
Estos cambios no se han revertido aun hoy, luego del lento proceso de recupe-

racion econdmica que tuvo lugar
desde 2002. Se trata de dinamicas
vertebradas principalmente airededor
del trabajo, cuya ausencia o cambio
de estadio ha implicado que los hoga-
res apelaran, para seguir subsistiendo,
a diversos recursos que revelan la
emergencia de multiples capacidades
acumuladas.

El objetivo del presente articu-
lo es describir y analizar algunas de
las caracteristicas que asume la dind-
mica de fos hogares en relacién con
procesos vinculados con ¢f mercado
de trabajo. En particular, nos interesa

Una version preliminar de este articulo fue pre-
sentada en las Sextas Jernadas sobre Mercado de Trabajo v
Equidad en Argentina, organizadas por el Area de Economia
de la Universidad Nacional de General Sarmiemto en
diciembre de 2007 Agradecemos la ateots lectura v los
comentarios de Rosaliz Cortés
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