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Resumen

En este articulo se discute Ta influencia
de fas instituciones del trabajo, en pasti-
cular la normativa seciolaboral v los arre-
plos institucionates que se derivan de
clla, sobre los niveles de sindicalizacion a
través del andlisis comparativo de tres
paises: Argentina, Chile v Meéxica
Aungue constituyen solo uno de los
determinantes de los niveles de afiliacion
sindical, esas instituciones tienen un
papel decisivo, ya que definen quicnes
tienen derecho a la afiliacion y quiénes
quedan excluidos, generaa incentivos
positivos y negativos que moidean las
decisiones individuales de sindicalizacion
v afectan a las estrutegias sindicales de
reclutamiento de miembros. Después de
gxaminar aspectos historicos de as tra-
yectortas de la afiliseion sindical en los
tres paises, el andlisis se centra, sucesivi-
mente, cit dos periodos en los que Tos pai-
ses comparados muestran similitudes y
contrastes en variables explicativas rele-
vantes y tumbién tendencias divergentes
en la sindicalizacion En ef primero la
comparacion es entre la Argentina (1976~
1983} v Chile (£973-1989), ambos bajo
gobiernos militares. En ¢l scgundo, entre
T Argentina (1991-2001) y México
(1984-2000), en los que as reformas de
liberalizacion econdmica y consecuentes
transfermaciones en la cconomia y ¢l
mercado de trabajo fueron similares Se
argumenta gue, en cada periodo, ef com-
portamicnto diverso de ta sindicalizacion,
pese & contextos ccondmicos y sociopoki-
ticos similares, pucde ser atribuido, por lo
menos en parte, a diferencias en institu-
ciones luborales cruciales

Descriptores
{afiliacion sindicud)
(sindicalizacion)
{instituciones del trubajo)
(normativa socioluboral)

{emplea)

Abstract

This paper discusses the mbuence of
[abour instittions, in pasticular fabour
regutations and the institutional
arrangements they generate, on
unionization rates through the
comparative analysis of Argentina, Chile
and Mexico Alhough only one of the
factors determining unionization levels,
tose institutions have a crucial role, in
that they define eatittements 1o and
exclusions from the right to unionize,
affect upion recruitment strategies and,
by generating positive and negative
incentives, shape individual membership
decisions. After discussing historicatl
aspects of unionizatien trends in the three
countries, the analysis centres,
successively, in two periods in which the
countries compared showed similarities
and contrasts in relevamtexplanatery
variables refevant to the analysis, and
also diverging unionization trends In the
first, the comparison is between
Argentina (1976-1983) and Chile (1973-
1989). both under military regimes. In the
second, between Argentina {1991-2001)
and Mexico (1984-2000), where
ceonomic liberalization reforms and
ensuing ccongmic and labour market
transformations were similar 1t is arpued
that, in each period, the divergent
helaviour of unionization, in spite of the
simitar economic and socio-political
contexts, may at least partly be attributed
to differences in key labour institutions
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Problemas e interrogantes de
[a historia de los trabajadores

El objetivo de este trabajo es examinar algunas lineas de la historiografia
sobre los trabajadores en la Argentina, en especial la produccidn realizada de.‘:de Ia 55
normalizacion institucional acaecida a partir de la recuperacidn democrética, y espe-
cificamente sobre el mundo del trabajo urbano ! En casi un cuarto de siglo muchos
fueron los cambios que se produjeron en los modos de hacer historia, en los temas
y problemas abordados, y Ia historia de la clase obrera no ha quedado al margen de
ese proceso Por otra parte, nos interesa también reflexionar sobre las perspectivas
futaras de investigacion con la idea de que dicha reflexidn puede ayudar a superar
ef relativo estancamiento en la que hoy estd sumergida la historia laboral

Formas de hacer historia:
los debates y sus ecos

Quiénes eran los trabajadores, qué labores realizaban, qué 1ipo de organiza-

ciones crearon y cudles fueron las for-
mas de protesta son algunos de los
interrogantes que los historiadores,
hayan sido militantes o profesionales,
trataron de responder desde que se fue
consolidando, alrededor de la década
de 1960, el interés por develar cuil
habia sido el papel de los obreros en la
vida econdmica y politica del pais

Mirta Zaida Lobate pertencee a ln Universidad de
Buenos Aires (UBA)

Juan Suriano pertencee a fa Undversidad de Buenos
Alres-Instituto de Alios Estudios/Universidad Nacional de
San Martin (UBA-1DAES/UNSAM)

! Esta revisién no pretende ser exhaustiva y algunos
de fos argumentos vertidos en esie articulo retoman ideas de
trubajos anteriores (Lobato y Suriane. 1993; Labato, 2003,
Suriano, H06)
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Como se ha senalado en reiteradas oportunidades, Jas respuestas a esos interrogan-
tes se vertebraron alrededor de los trubajadores industrinles varones. urbanos y
organizados. con un fuerte énfasis sobre ei papel de las ideclogias y sobre fos vin-
culos con ef Estado

Este modo de hacer historia formaba parte de un movimiento mas ampiio,
de cardcter nundial, refacionado con fa emergencia y consolidacidn de una
estructnra de pensar basada en la importancia asignada a la industria y a sus tra-
bajadores. En este sentido, se deberfa subrayar que ias ciencias sociales en gene-
ral y a Historia en particular se constituyeron en Europa desde mediados del
sigio XiX a partir de las ideas de Carlos Marx sobre el proletariado europeo que
alcanzaron notable fuerza entre fines del siglo XIX y principios del XX Como
derivacidn, los conceptos de clase vy lucha de clases rigieron buena parte de los
estudios convirtiéndose en fuerzas dindmicas que organizaron temas y proble-
mas Posteriormente, en paises como Ingiatesra, 1os estudios histéricos sobre los
trabatadores adquirieron mayor complejidad en la obra de autores como Eric
Haobsbawn o Edward P Thompson en las décadas de 1960 v 1970 y un poco mads
tarde en ta de estudiosos como Ralph Samuel y Gareth S Jones enire otros. Estos

autores, de un modo u olro y ejerciendo mayor o menor influencia, despertaron

nuevos injerrogantes, renovaron la historiografia sobre los trabajadores e impulsa-
ron novedosos estudios no solo en la Argentina sino tumbién en Chile y el Brasil
Como se ha sefialado reiteradamente. tas primeras preocupaciones por la
historia de los trabajadores aparecieron en nuestro pais cuando los militantes del
campo socialista buscaron organizar a los obreros v escribir su historia con el
objetive de establecer la verdad de cada una de las posturas politicas e ideolégi-
cas en gue se sustentaban. La historia mititante fue clave en los primeros momen-
tos de esta historiografia, pero, con la conselidacién de los estudios en las
universidades y ¢l afianzamiente de campos académicos con sus reglas y siste-
mas de vaiidacién, la posta de estos abordajes fue tomada por los académicos y
esta tendencia se mantuvo con variable intensidad hasta que las dictaduras fati-
noamericanas se entronizaron en nuestros paises, arrasando también con algunos
nicicos productores de suber en las universidades En la Argentina sélo se man-
tuvieron esas lecturas en la wiiversidacd en las sombras, cuya base eran fos gru-
pos de estudios que se constituyeron fuera de los claustros Después de 1983 se
reorganizaron las carreras de Historia en fas universidades, en especial las publi-
cus, posibilitando, aungque no sin dificultades, un mayor acceso a esas lecturas
vedadas en el pasado. De esta forma se abrid un espacio para repensar ya no sélo
a los trabajudores organizados sino también a un mundo de trabajo mds vasto,
atendiendo a la complejidad y especificidad de las situaciones en las que vivian
su experiencia. Si en el pasado no muy lejano fas ideas de “conciencia y falsa
conciencia”, “proletario consciente”, “clase del porvenir”, “ideologia correcta™,
“métodos correctos”, “esencia revolucionaria” -y su opuesto, la “esencia reac-
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gionaria - articularon las narcaciones historicas sobre los trabajadores y st van-
guardisme politico y esencialismo estuvieron unides en buena parte de esos rela-
o8, el propio proceso histdrice y las crisis de los paradigmas dominantes ios
colocaron en un espacio movedizo en el que adquirieron visibilidad las insatis-
fucciones. lo gue dio Jugar a unos pocos debates

La eritica fue alimentada desde temprano en el propio seno dei marxismo.
Por un ladoe, en Inglaterra, ya sea como parte de i historia popuiar, de {a historia
laborat o de ia historia desde abajo, bajo el influjo de Tos Hammond o de los Webb,
se cuestionaron claramente los modos consagrados de hacer historia y se produje-
ron algunas obras cuya influencia fue indiscutible en generaciones de historindores
Por otra parte, las lecturas de Gramscei impulsaron también las reflexiones sobre las
clases subalternas y abrieron un espacio para la emergencia de una literatura que
cuestionaba el descuido histonogrifico sobre vastos sectores de la poblacidn como
el campesinado {crucial en fa vida econdmicy, social y cultural no sélo de ltalia o
Fspaiia sino también de China, India o México). En algunes paises de América
Latina. como en Chile, los estudioses plantearon i importanciy de “lay clases
populares” (*los modestos tabriegos”. “los artesanos”). en la Argentina se incorpo-
ra el concepto de “sectores populares” y en Brasil adquind densidad fa discusién
sobre lu esclavitud y su relacién con In conformacién de un mundo faboral y de
derechos Para investigadores de distintos paises t nocion de clase aparecia como
fuertemente etnge y eurocéntrica porque omitia las diferencias nacionales, raciales y
de género. No sélo eso. en algunas regiones se discutid claramente el papel del
imperialismo, del colonialismo y de las elites locules en la difusion de un discurso
historiogrifico que asignaba un papel secundario a los trabajadores en os procesos
de descolonizacidn Asi lo plantearon los historiadores indios en sus estudios sobre
la subalternidad, ideas gue retomaron investigadores europeos en un intenlo de
revitakizar los andlisis sobre el mundo del trabajo en sus propios paises.”

La historiograffa argentini sobre los trabajadores puede leerse dentro de
este movimiento historiografico general, aunque tiene algunas peculiaridades La
presencia ineludible de los trabajadores en la organizacion capitalista del pajs
trajo como derivacion su organizacion en asociaciones gremiales y la definicion
de los modos de fucha mads adecuados pury obtener mejoras en las condiciones de
trabajo y el reconocimientio de tu legitimiidad de los derechos que ellos contri-
buian & definir Bl proceso abarca. sin duda, todo el sigle XX y las historias labo-
rajes enfatizaron en sus andlisis el
proceso de formacidn de sindicatos y

ideologicos y las grandes huelgas. El
punto de partida era una vision de
conjunto {global o macro) que busca-

areaein 50
ba establecer rexos entre ef desenvol-  Baragidn, 1997

2 La literstura sobre los debates historiogrificos es
federaciones gremiales, los debates  cxtensa Pueden consuitarse fnernacional Lebor and
Working Clasy History, 2000: Bawslha Teixeira da Silva y
Fores 2004; Paniagua Piqueras y Sanz, 1999 ¢ Historia
social 10 1991 Para un acescaumiento a la problemitica de
los estlios subalternos, véase Rivers Cusicanqui y
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vimiente genperal de la economia. fas sransformaciones de fa sociedud y la emer-
gencia de este tipo de organizaciones También es sabido que, hasta comienzos
de los afios 1980, lu vision del mundo del trabajo no eri una preocupacion cen-
tral de la historia académica fuera de algunas honrosas excepciones (Panettieri,
1966; Godio, 1972} Sin embargo. en ese momento comenzd i abrirse una etapa
diversa en los estudios sobre la chase obrera y los trabajadores argentinos que per-
mitfa alentar la posibilidad de {a conformacién de una “nueva historia de los tra-
bujudores™ basada en el planteo de temas y preocupaciones que hasla ese
momento habian estado ausentes de la agenda de problemas Esos temas referian
a {a experienciz de [a clase obrera, las condiciones de existencia material, la
importancia del lugar def trabajo, el rol desempefiado por el Estado, la vida coti-
diang, la comunidad, fa etnicidad, las simbologias v los rituales Este movimien-
to renovador dirigia su atencidon a aspectos sociales y culturales tratando de
superar aquella vieja historia contada por los militantes que se centraba en la
narracion croneidgica de la organizacion sindical y las huelgas

Los nuevos temas no sélo renovaban los enfoques, formulaban interrogantes
inéditos e incorporaban fuentes no ransitadas o efectuaban relecturas de ias tradi-

cionales, sino que también reinterpretaban y ponfan en discusion conceptos clave

para Ia historia de los trabajadores, como “clase”™, “lucha de clases” o el mds hete-
rodoxo de “sectores populares™ En torno a esta renovacion historiogrifica, que era
conceptual y metodoldgica, se esbozd un debate que, sunque ripidamente aboria-
do, generd consensos a favor y en contra Desde nuestro punto de vista, el hecho
mis negativo fue que esa nueva historia que se anunciaba no habia alcanzado en
ese momento un punto de maduracidn que te diera bases sélidas a la confrontacidn:
mis atln. varios afos después el conjunto ne Hegd a conformar un corpis que nos
permitiera entender la complejidad del objeto de estudio a escala nacional y a tra-
vés de sus diversos periodos histdricos. Asi como no hubo una profundizacién de
los conceptos en cuestion. hay enormes dreas (regionales y temporales) descuida-
das o no transitadas y tampoco se han producido trabajos de sintesis.

Al refiexionar sebre los caminos de esta historiografia de los trabajadores
es pertinente que la evaluacion incluya los resuitados obtenidos pero también sus
fimitaciones, puesto que se trata de una discipiina que transita entre varias aguas,
algunas mas o menos revueltas. Precisamente, una de ellas muestra un cierto
estancamicnto en el desarrollo de una nueva historia faboral que habia sido cen-
tral en el desarrolio de la historia social . Las respuestas al interrogante sobre las
razones de ese estancamiento o falta de dinamismo son complejas y reconocen
causas variadas que se refacionan, par un fado, con aspectos de las trasformacio-
nes socioeconomicas producidas en la Argentina en les afios noventa y, por otro,
con factores estrictamente académicos {paradigmas dominantes, canceptos, teo-
riag, metodologias y pugnas académicas).
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Crisis de la historia
de los trabajadores

La historia de los trabajadores, come ha ocurrido en otras latitudes, se vie
infiuida por la crisis producida en el mundo del trabajo. Este fendmeno. que no
fue privativo de la Argentina pues afectd también a los paises centrales, se rela-
ciona con las transformaciones estructurales de la economia capitalista a nivel
mundial iniciadas como consecuencia de la crisis petrolera de mediados de la
década de 1970 Estos cambios influyeron profundamente en el mundo laboral y,
mis precisamente, en las formas de insercidn en la estructura productiva porque
se desarrolld un proceso de desproletarizacidn y precarizacion del trabajo en la
industria que implicéd una reduccién de ia clase obrera industrial tradicional. A fa
vez, el proceso de tercerizacicn del trabajo del sector servicios modificd la
estructura laboral al aumentar significativamente la participacion femenina.
Consecuentemente. este cambio alterd lus mismas formas de representacidn gre-
mial y politica de los trabajadores: ademds, “la crisis afectd también intensamen-
te el universo de fa conciencia, de la subjetividad del trabajo, de sus formas de
representacion” {Antunes, 1997, p. 106) En este contexto, los sindicatos se debi-
titaron, perdiendo en buena medida su capacidad de presidn y negociacidn, lo que
los condujo a adoptar una actitud defensiva, a aceptar los temas de discusidn
impuestos por la agenda neoliberal y, en buena medida, a participar y negociar
con ¢l orden impuesto por el capital y el mercado.

En nuestro pafs, aunque esta situacion repercutio de una manera diferente
en lanto la estructura industrial era sensiblemente de menor envergadura que en
los paises centrales, la crisis fue, sin embargo, especialmente significativa, tanto
por la particular crudeza que adquirié el proceso de reconversion econémica
como por la desordenada retirada del Estado en la regulacion de las relaciones
laborales Esa retirada comenzd en 1973, continué durante {a dictadura militar y
alcanzd su mayor significacion en los afios 90 durante el gobierno justicialista del
presidente Carlos Menem El resultado de estas politicas fue un verdadero colapso
social cuyo punto culminante se expresd en las movilizaciones populares desatadas
a fines de 2001 que echaron por tierra al gobierno de la Alianza presidido por
Fernando de la Ria. Pero fa consecuencia mids importante de estas politicas fue la
crisis del mercado de trabajo que produjo el aumento de la desccupacidn, la subo-
cupacton y ef empleo eventual e informal que acrecentaron los niveles de pobreza
on términos nunca vistos antes La Argentina cambid notablemente con la aparicidn
de una nueva categoria en el panorama de la pobreza: “los nueves pobres”, un
grupo que se diferencia claramente de los “pobres estructurales”™ {aquellos que
siempre fueron pobres) y que abarca un conjunto de personas, en buena medida

pertenecientes al mundo de los trabajadores, que perdieron sus empleos y se empo- -

brecieron, resignando aspectos vitales de sus condiciones de vida en el pasado.
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Adenids, se evidencian cambios en la estructura fuboral yu que ha aumen-
tado sensiblemente a participacion femening en el mercado de trabajo Un paca
mis de fa mitad de [as mujeres en edades econdmicamente activas estdn actual-
mente ocupadas o huscando de manera permanente un empieo. aunque es cierto
que esta mayor purticipacion femenina en el mercado laboral, registrada desde 1a
recesion iniciada hacia mediados de 1994 con las consecuencias del ilamado
efecto “tequila”, no ha evitado que los niveles de desocupacion entre las mujeres
hayan sido superiores a los de los hombres. Desempleo y precarizacidn taboral
fueron rasgos dominantes al finalizar el siglo XX y ello produjo una importante
disminucidn de la fuerza social v palitica de los sindicatos. Este debilitamiento
se evidencid en la fragmentacidn de la dirigencia gremial v en ia subordinacion
a tas politicas ejecutadas por el gobierno del presidente Menem por parte del sec-
tor sindical vinculado al peronismo Paralelamente, los expulsados del mundo del
trabajo comenzaron a hacer oir sus demandas y la protesta alcanzd su mayor
grado de visibilidad en diciembre de 2001 Estas caracteristicas han convertido al
estudio de los pracesos de empobrecimiento y de las nuevas formas de la protes-
ta sociul ~escasamente abordados por los histortudores— en el centro de las refle-
siones de socidlogos v cientistas politicos

El movimiente sindical, debido al impacto de estas transformaciones, se
debate entre la pérdida de afiliados, la precarizacion y la subaiternizacién de su
rol & El movimiento obrero argeatino tiene una larga tradicidn de lucha desde
que, a principios del siglo XX, se constituyera como una organizacién gremial
vigorosa en el contexto de los paises latinoamericanos bajo la orientacién, no
exenta de dificultades y Himitaciones, de las corrientes anarquistas, sindicalistas
revolucionarios, socialistas y, mds tarde, comunistas. Estas organizaciones con-
tribuyeron tanto a dotar 2 los trabajadores de una identidad como 2 construir fa
ciudadanis social Seria dificil comprender ta obtencién de los derechos labora-
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 En buena medida fue fz historia del movimiento obrero, desde ta época de
hegemonia anarquista hasta la peronista. la que despertd el interds de Tos investi-
gadores por el mundo det trabajo (Oved. [978: Bilsky. 1985 Falcdn. 1987 Del
Campo, 1983; Torre, 1985 y 1990; Suriano, 2001

Como consecuencia de la erisis del trabajo y de su principal manifestacian
(el desplazamiento de la centralidad de la clase obrera y de sus organizaciones
representativas), durante un tiempo a historia de fos trabajadores fue acorralada
en los mirgenes de la produccion histérica en tanto fos historiadores se plantea-
han otros interrogantes con mds fuerza. como los relacionados con los procesos
electorales, las prdcticas politicas, la construccion de una esfera publica, el
mundo rural del siglo XiX y las diferencias regionales. En cierta forma, la pérdi-
da de vitalidad de [a historia obrera estaria expresando la crisis de la sociedad
basada en el rabajo y en {a difusién de los derechos asociados 2 su desenvalvi-
miento (Castel, 1997). En este contexio. la historia de los trabajadores parece
adaptarse al aforismo de Croce de que “toda la historia es historia contempord-
nea” en el sentido de que la situacion det presente condiciona el andlisis del pasa-
do; por eso hoy ocupa un lugar marginal y corre ef peligro de quedar como un
dato cristalizado del pasado. Los historiadores interesados en el tema no hemos
podido arrancarla de su estado letdrgico —quizd tampoco sepamos cémo hacerlo-.
Sin embargo, estos datos negativos de mds de una década tal vez puedan conver-
tirse en positivos si los conllictos provocados por el desajuste social de las poli-
ticas neoliberales —piquetes, cortes de ruta, empresas recuperadas— sirvieran de
alicierde para dar un nuevo impulso a la historia obrera, es1o es, si el intenio por
comprender los nuevos movimientos sociales que se desprenden de la crisis del
mundo del trabajo puede generar nuevas preguntas y nuevas preccupaciones
sobre {a historia de los trabajadores.
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4 Un somero anilisis de Estudios del Trabajo desde

les y de fa activa presencia def Estado reguiando las relaciones obrero-patronales
a partir de la primera etapa peronista sin tener en cuenta la experiencia previa,

¥ La ola de conflictos producida en los sltimaos
muses parecerin indicar unu recuperacian del sindicalismo
chisico Esla imagen se refuerza con cierta estrinegia guber-
nammental gue. en un primer momento, alentd la recupera-
cidn del pretugenismo siadical por b necesidad politica de
acutralizar a Jos sectores nas radicalizados del movimiento
piquetero. Sin embarge este movimienio, casi limitado al
secter publico y de servicios, estarfa indicando n reaco-
modamiento de los niveles salarinles debido a la recuperi-
cidén ccandmica Aunque hoy la tendencia indica que ka
mayor parte del auevo empleo gite se geaera no o5 en negro,
sin duda Ja precarizacion, b lereerizacidn y la desocupa-
cida_que son los ingredientes debilitadores del sindicato no
se han modificada sustaneinlmente

Con posterioridad al golpe de 1955,
el sindicalismo recorrid un camino
que, aungue coavulsionado, fue 1al
vez el mds rico de su historia. Si, por
un tado. aicanzd su mayor pederio y
capacidad de presion bajo el ala de lo
que se ha dado en Hamar “burocracia
sindical peronista”, por otro, y simul-
tdneamente, transitd un sendero de
radicalizacion cuyo punto culminante

fue el clasismo de los gremios cordo-
beses a comienzos de los aflos seten-

Esta percepcién un tanto pesi-
mista sobre el estado de la produccidn
actual de la historia obrera se basa en
fa simple y poco alentadora observa-
cidn de las muchas v diversas publi-
caciones de Historia. En efecto, una
rdpida mirada basta para darse cuenta
de que el interés por los trabajadores
es hoy secundario en el conjunto de
fas preguntas que se formula la histo-
ria académica.? Si bien la menciona-
da crisis del mundo del trabajo es,
seguramente, una de las causas deter-
minantes de esta pérdida de interés,
no es menor fa incidencia de los para-

su primer stimero de 1991 hasta ¢l preseate muesira que
sebre ¢l conjunto de articulos puhlicados menes de uaa
docena han sido escritos por historiadores y que su repre-
sentatividad sélo sumems cuando, desde 1996, se incorpo-
1 la seceion “Documentos™. Bl Amwario [EHS de la
Universidad dei Centro de la Provincia de Buenos Aires
muestr un panarama mds complejo pues los artfeulos refe-
ridus al mundo rural def siglo XIX nes dicen muche del
mundo def trabajo sungue la excesiva especializacicn det
campa ha derivade en un escuso didloge entre estos histo-
rindores ¥ jos que tienen como objeto a los trabajadores. Ea
Entrepdsados Ta tendtica ha estado presente en casi todos
sus nlimeros. tanta en ¢l debate historiogréfica. como en la
preocupacidn por la cuestion de log archivos, en algunos
articulos y en la seceion Ygaleria de textos™ con la tendec-
cicén de articuios de Eric Hobsbawn £ P Thompson, Geoff
Eley o Ralph Samuel entre otros En otras publicaciones .
pericdicas de Historia los articulos scbre ¢l mundo del tm-7 |
hajo han estado casi augentes
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digmas predominantes en el campo de La histosiogralia de los paises centriafes yue
han privilegiado los andlisis del nivel politico en desmedro del predominio de la
historia social y de la historia econdmica. En la Argentina esta tendencia se hizo
evidente a partir de la restauracion de la democracia en 1983, no sdlo por la
influencin de los paradigmas que se imponian en el mundo sino también porgue
se predujo un intente por comprender hislricamente los avatares de by democra-
cia y su funcionamiento irregular; desde entonces, se ha producido una fuga
masiva de investigadores hacia el campo de la historia politica No estamos sefia-
tando este fenémeno como un dato negative; séio describimos una situacion de
hecho pues debe sefialurse que una de las limitaciones de fa historia politica en
nuestro pais s que, tanto en las lecturas que privilegian la construccion de una

esfera piblica como en las lecturas realizadas desde arriba a través del andlisis de

lag préicticas, de las ideas y de los discursos de los sectores dominantes, los ra-
bujudores quedan exciuidos de los anilisis porque se diluyen en fa mds amplia
categoria de ciudadania pokitica

Esta exclusion del sujeto trabajadores del estudio de las pricticas politicas
no se debe s6lo al desinterds desde la historia politica; también fue abonado por
los propios investigadores de la historia obrera. Ni aquelly mirada enfocada en fa
organizacién sindical, ni la mds nueva historia de los trabajadores centrada en

aspectos culturales y sociales prestaron atencion al problema de la ciudadania
politica. Ambas interpretaciones otorgaron excesivo €nfasis a las caracieristicas

apoliticas de los trabajadores durante el periodo agro-exportador Aspectos como .
el sistemna electoral fraudulento y limitativo imperante hasta 1912, el gran por-

centaje de extranjeros en el mundo del trabajo o el predominio del anarquismo

habrian determinado la apatia politica de los trabajadores y la consecuente ausen-

cia de reclamos masivos de derechos politicos. contrariamente a o que ocurria en

buena parte de Europa La reforma del sistema electoral o la decadencia del anar-
guismo no modificaron sustanciaimente estas interpretuciones, mis alld de pres- -
tar atencién a la importancia que adquiria ahora la interpelacion desde los |
partidos politicos a los obreros en tante electores (Rock, 1977; Viguera, 1991
Karush, 2002). Es evidente que el estudio del significado de la ciudadania para

los trabajadores durante la etapa agro-exportadora ha estado ausente de lu histo-
riografia; es este un vacio del que podriun ocuparse los investigadores 2
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Los abordajes sobre la historia
obrera reciente

El pasado reciente, y no nos referimos agui s6lo a la ltima década sino fun-
damentaimente al que estuvo marcado por [a violencia politica, por la represién
dictatorial y por la transicion democritica, es un territorio hasta ahora transitado
de manera escasa y despareja, no sdlo en el plano de la historia det trabajo sino
también en todos los demds aspectos. Un primer obstdculo esti referido a los vie-
jos argumentos positivistas que pregonaban la necesidad de tomar distancia de
los acontecimientos para lograr cierto grado de objetividad. Este antiguo axioma
ya no merece credibilidad y hoy podemos acepiar que cuando una etapa adguie-
Te 1asg0s propios, claramente identificables de tal modo que es posible referirse
a ella de manera general, estamos en condiciones de abordar un estudio de ese
periodo. Sin embargo, no se trata sélo de reticencia a considerar los fenémenos
recientes como paric del pasado: buena parte de esos historiadores tienen que
afrontar fa dificil situacion de evaluar su propia intervencién en un periodo gue
estd sujeto a un intenso debale, sobre todo porque se asocia a la construccion de
una sociedad democrdgica y plural que elimine el posible retorno de los fantas-
mas dictatoriales del pasado

En este sentido, durante los ditimos afios ha comenzado a producirse una
saludable tendencia a revisar la historia de las dltimas décadas, especialmente el
complejo y traumdtico periode de la dictadura militar. Esta aproximacion se dio
en el marco de una fuerte pugna por la recuperacion de la memoria en la que par-
ticiparon fas organizaciones de derechos humanos y otros nucleamientos ideold-
gicos y politicos Si bien estas pujas estdn lejos de concluir, actualmente
numerosos investigadores, en su mayoria jévenes historiadores deseosos de com-
prender y explicar un periodo tan complejo y que provocd tantas heridas, han
comenzado a debatir {a historia reciente con las herramientas propias de la pro-
fesién y de manera mds sistemitica.

Si el estudio de este periodo debe superar tantas dificultades, no resulta
extrafio, entonces, que la historia de los trabajadores del dltimo cuarto del siglo
XX haya merecido escasa atencion por purte de los historiadores. Ademds, como
ya se sefialg, su escaso desarrollo es aflimentado por la crisis del mundo del traba-
jo y el desplazamientio de ciertos paradigmas histortograficos. Aunque actualmen-
te esta tendencia parece comenzar a revertirse,® existen escasas investigaciones y
la mayoria de ellas abarcan el periodo
previo a la irrupcién de la dictadura
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' Un reciente trabsjo de Héotor Palomine (2003) es

3 Véase ¢l magnifice trabajo de David Montgomery
(1997} sobre el significado de fa cludadania para los obre-
roy norteamericanos durante ¢l siglo X1X

una excelente simesis del movimiceato sindical y de los nue-
vas movimientos sociules del dltimo coarto de sigio s a
Ia vez uan imeresante reflexion para comprender ios cam-
bios ent ¢l munde def trabajo v las nuevas (y viejas) formas
e lucha emergentes de dichas transformaciones

militar en 1976 En este sentido, se
destacan, tanto por la rigurosidad
como por la renovacion histeriogrifi-
ca, los libros de dos historiadores
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T Huy una ampiia y difundida produccian sobre fos
problemas de ia historia oral y las complejidades en b inler-
pretacion de la evocacidn y el reeuerdo cuya enumerician
excede el abjetivo de este articulo
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extranjeros, uno sohre b resistencia y el sindicahismo peromista tJumes, 19901 y =2

otre sobre el gremialismo combativo cordobds (Brennan, 1994) Tambidn debe

incluirse en esta linea renovadora la rigurosa investigacién de Manica Gordilfo
sobre la estructura gremial cordobesa en la primera mitad de los afios setenta

(Gordillo, 1996). Estos trabajos recorren diversos temas ~la tesistencia peronis-
ta, fus relaciones entre las bases y la dirigencia gremiad, las peculiaridades de Ia
industria automotriz cordebesa y del movimiento obrero de esa provincia— |, rea-

fizan una combinacidn en ¢l andlisis de la experiencia de fos trabajadores, la acti-

vidad de los militantes y los dirigentes gremiales y utilizan recursos
documentales y metodoldgicos mds amplios. Por todo esto, estos textos constity-

yen referencias obligadas de la historia obrera argentina posterior al derroca- ¢

miento de Peron

Desde una perspectiva diferente, hace unos afos se publicé un estudio que 72

pretende interpretar “k historia desde abajo” e intenta demostrar la interrelacion

existenle entre la izguierda y It clase obrera en el periodo 1969-1976 v la “sim-
patia” gue esta habrfa demostrade hacia aguelta (Pozzi y Schneider, 2000). Uno
de los grandes inconvenientes de este lexto es de tipo metodoldgico: se usuron las ;
entrevistas de los autores a ocho militantes de izquicerda de la época, las cuales -

tes sirven para demostrar el cardcter solidario v no individualista de la clase obre-
ra. En realidad, en el texto se produce una confusion de voces (aulor-entrevista-
do} pues los autores reproducen la versidn de los propios actores v la toman como

propia En este punto aparecen varios interrogantes vinculados a los usos de fas

fuentes orales:” ; es posible darles voz a los actores de manera acritica?; ;cudl es
i L

et rol del historiador en este caso?; ;es sélo un mero reproductor de la voz de los
oprimidos? Este es un terreno de la historia obrera reciente en el que, ademds de -

encarar verdaderos proyectos de investigacion en los que se combinen fuentes

orales y escritas, deberia producirse un debate entre aquellos interesados en ella,

Pero esta forma de hacer historia obrera presenta otros problemas. Hace
mids de una década, Cecilia Cangiano (1993) sefalaba las virtudes v as limita- -

ciones de esa produccion en referencia o otro texto del autor (Pozzi, 198%)
Advertia que el rasgo fundamental de esta forma de encarar la historia obrera es
fa existencia de cierto esencialismo (que se repite en el texto analizado en el
pdrrafo anterior) en cuanto supone que la clase no solamente estd siempre presen-
te (como el sol en la mafiana) $ino que resiste permanentemente los embates de
represores y patrones Ese esenclalismo lleva a perder de vista las complejidades
de un proceso histérico caracterizado por transformaciones de tipo estructural y
coyuntural que, indefectiblemente,
cambian a fa clase obrera modifican-

do su conducta, tanto individual como
colectiva, y alteran su cohesién . Esta
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dhtim. asi coro ke conciencia de clase, no existen porque si. ni permanecen inal-
teradas e inmunes a las presiones que un proceso represivo como el iniciado en
1976 desatd sobre lu sociedad toda v sobre los trabajadores en particular. Esta
forma de entender la historia obrera malinterpreta o desconece las tradiciones
politicas. ideodégicas y culturales de los trabajadores, que nos demuestran que la
formacion y la conciencia de cluse no son un procese acumulmivo vy progresivo
51010 gue reconocen situaciones cambiantes

Hay una serie de trabajos recientes sobre la experiencia de los militantes
fabriles (Alpargatas, Astarsa, Mesaldrgica Tandil} durante la dictadura que pueden
abrir nuevos rumbos. Uno de ellos acaba de ser editado: nos referimos al libro de
Federico Lorenz Los capatos de Cartito. Una historia de los trabajadores navales
de Tigre en los 70 Alli se pretende, sobre todo, armar un relato de los vinculos que
fos hombres construyeron sobre fa base de Ia vivencia de sus relaciones, teniendo
en cuenta el peso de las motivaciones afectivas en las conductas politicas, In carga
subjetiva en la toma de decisiones que. en muchos casos, se transformaron en
opcienes de vida o muerte. Este estudio de la historia de “los navaies de Tigre”
desde su unidn como grupo sindicat hasta su destruccidn durante la dictadura mili-
tar deberia obligarnos a reflexionar acerca de la necesidad metadalégica de no
descuidar este tipo de motivaciones cuando se examinan los fenémenos politicos
{Lorenz, 2007).

Per otro lado, el texto intenta dar densidad a fa experiencia apartdndose
del maniqueismo predominante y asumir como un problema el sesgo clasista
que, desde hace treinta o cuarenia afios, tifie las lecturas acerca de fos obreros:
las de quienes pretendieron conducizlos, las de quienes los reprimieron y también las
de quienes hoy escriben sebre eilos. Se propone retomar a vigja y problemitica
cuestion acerca de que una historia popular no se define sélo por su objeto, sino
tumbién por la perspectiva desde el cual se mira para escribirla. En este sentido,
el andlisis de la experiencia de los actores es una pieza fundamental para evitar
las simplificaciones. Cuando se habla de la conformacidn de la identidad de
clase, nunca estd demds volver a E. P. Thompson:

Es posible que sus ideales comunitarios fuesen funtasias Es posible que sus

conspiraciones insurreccionales fuesen temerarins Pero ellos vivieron en

aquellos tiempos de agudos trastornos sociales, y nosotros no Sus aspira-
ciones eran vilidas en términos de su propia experiencia; v, st fueron victi-
mas de la historia, siguen, al condenarse sus propiag vidas, siendo victimas

{Thompson, 1989, p xvii)

Teniendo en cuenta lo sefialado, es indudable que estamos frente a un vasto
e inexplorado campo del mundo del trabajo en las ltimas tres décadas y que se
torna necesario impulsar y encarar Ia investigacion y ef andlisis de una miltiple
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cantidad de temas de los que sabemos muy poco. Si bien la agenda es inaburca-
ble, pueden delimitarse algunos temas: las formas en que las transformaciones de
los procesos de trabajo afectaron a los trabajudores, fa introduccién de normas
destinadas a reconvertir fa industria, el achicamiento del sector estatal er: la gene-
racion de empleo, el aumento de la desocupacion o los cambios en las formas de
proteccion estatal. Por otro lado, también hay que considerar que se modificaron
las estructuras gremiales y los repertorios de confrontacion Habria entonces que
encarar el estudio de fas formas invisibles de la protesta obrera durante la repre-
sign de la dictadura militar inaugurada en 1976, la relacidn entre sindicalismo,
partidos politicos y gobierno & partir de la recuperacidn de la democracia (por
gjemplo, la ofensiva permanente de la CGT en contra del gobierno de Raiil
Alfonsin}® el debilitamiento sindical de fos afios noventa o fos nuevos movi-
mientos sociales generados a partir de la desestructuracion del mundo del traba-
jo cldsico ? Por supuesto, la revision de este periodo de la historia obrera implica
también debatir fus diversas perspectivas tedricas y metodoldgicas desde las cua-
fes se la puede abordar

Lu recomposicion de Ia clase obrera, sus expresiones culturales v sus aceio-
nes pueden constituirse en temas fundamentales para analizar todo el periodo,
pera es necesarto ademds incorporar una dimensidn espacial mas amplia. Las
pricticas de los trabajadores, su particular experiencia laboral y politica, ya no
pueden subsumirse en los focos de protesta como os de la ciudad de Buenos
Aires, Cordoba o Rosario Desde los afios sesenta, los cambios en las economias
regionales produjeron transformaciones de importancia en las condiciones de tra-
bajo de la actividad monoproductora vincuiada al azdear en Tucumdn, al algodén
en Chaco o al tabaco en Misiones, asi como en las empresas estatales asociadas
a la explotacidn de petrdleo y carbén y a la produccidn de acerc. Un examen del
proceso histdrico en un espacio mds amplio puede ayudar a dibujar 1a magnitud
de tos cambios que generaron fa aplicacién de las politicas neoliberales y el avan-
ce arrollador de los procesos de privatizacién impulsados durante la presidencia
de Carlos Menem  En diversas universidades y unidades de investigacién regio-
nales se predujo una importante cantidad de estudios monogrificos y articulos
desde el punto de vista local y regional sobre los trabajadores vinculados a diver-
sas industrias (petréleo, carbdn, pesca, fruticultura, azdear, algodén, tabaco o
actividad vitivinicola) Ahora bien, resta adn la ardua tarea de integrar esos apor-
tes con el fin de tener una mirada de conjunto del mundo laboral y discutir cuil
es la historia obrera reciente y cémo estudiaria

8 Incluso serin ateactiva wna historia de esta confe-

deracion gremial

9 Los nuevos movimientos sociales Ban sido objeto

estos itimos afios de un amplio y rico andlisis por parte de
politdlogos, antropdlogos y cientistas polilicos
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El rumbo actual de la historia
de los trabajadores

s allid de lus dificultades planteadas, es posible que sea la hora de reali-
zar una sintesis de o hecho, puesio gue adn no se ba eserito una historia de los
rabujadares que integre todos los fragmentos dispersos. Esa nueva interpretacion
liene que incorporar necesariumente las invesligaciones que no twvieron como
ohjeto ni como sujeto a los trabajadores: dialogard con fa historia social, con ia
historia politica, con la historia econdmica. con la historia cultural, con ia histo-
rin regional y con la historia de las mujeres. Deberd apelar a otras disciplinas
como la Antropologia y tendrd que ser mds flexible y abierta a los problemas
planteados en otros espacios de investigacion Esa flexibilidad y apertura inte-
lectual liene que ejercerse también dentro de la propia historia de los trabajado-
res en ka Argenting, campo donde se advierte cierto enclaustrantiento. Seria
pertinente encarar un didloge mds fuerte entre guienes miran cuestiones mis
estructurales (procesos de trabajo, relactones luborales, organizaciones) y quie-
pes parecen orientarse a las dimensiones culwrales. El estudio de grupos diver-
sos de trabajadores y de diferentes ramas industriales, del pensamiento
empresario, de los sistemas de valores y de las ideas de empresarios y teabajado-
ges (varones y mujeres), de fa conformacién de instituciones y profesionales rela-
cionados con ef mundo del trabajo y de los vinculos entie los trabajadores y con
el Estado son los temas y los problemas gue necesila desarrollar Ja historiz de los
trabajadores para recuperar su propia dindmica De modo que s necesario repen-
sarla buscando integrar los aportes de la nueva historiografia en una visién glo-
balizadora de los procesos histdricos

Simultineamente, la historia politico-institucional debe estar atenta al exa-
men de la constilucién de un dmbile piblico de los trabajadores, de sus mecanis-
mos de accidn, de las formas con que buscan moldear a sus bases los dirigentes
sremiales, de su vinceulacidn con las fuerzas politicas y también de las institucio-
nes estatales que intervienen en las reluciones laborales, desde el Departamento
Nacional del Trabajo hasta el Minisierio de Trabijo y Seguridad Social

Si partimos de la reflexidn sobre las condiciones de produccién en la
Argentina y sus resultados concretos, para producir una lectura renovadora de la
historia taboral —que se habia anquilosado alrededor del examen de las organiza-
ciones sindicales y que teafa un sesgo temporal y temdtico articulado en torno del
fendmeno del peronismo-, serd necesaria una revision critica de los supuestos ted-
ricos de los estudios mds tradicionales sobre la clase obrera asi como una investi-
gacion que, sin someterse a los paradigmas que el gire lingiiistico propone -los
cuales, por otra parte, carecen de peso en las histotias producidas en nuestro pais—,
esté abierta a la importancia del lenguaje para examinar los deslizamientos que
recorren fa experiencia obrera cuando se habla de identidades (Jones, 1989).
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Algunos egemplos nos ayudardn quizis a mostrar caminos posibles. no dnicos
niexcluyentes Elandlisis de las fibricas puede contribuir o producir una combi-
nacica de lus propuestas historiograficas en debuate pero no como una fusicn sino
como un constante rdnsito entre lo micro y lo macrohistarico, entre primeros
planas de ohjetos v sujetos y miradas mas distantes y extensas (Lobato, 2001
Dicdsimo, 2006} Si se ubica a la fibrica como protagonista se pueden tejer
arios entramados de relaciones: la de los trabujadores entre si, I de sus vincu-
los con el Estado y las fuerzas politicas. la de las reluciones de género y élnicas
Es un modo posible de recuperar a los sujetos wrabajadores (varones y mujeres,
ninos y adullos, nativos y extranjeros) Como sostiene E P Thompson, la relacién
histérica que estid implicita en la nocidn de clase debe estar siempre sustentada en
gente real y en un contexto real; es entonces importante entender las relaciones de
produccidn -incluidos los vinculos entre empresarios y wrabajadores— y las tadi-
cibnes, sistemas de valores, ideas y formas institucionales que resultan de su
experiencia de trabajo. Ei trabajo organiza la vida v las narraciones locales
{barrio, locadidad): y lo que los estudios sobre cultura barrial separaban se une de
manera tal que los andlisis se deslizan de la fibrica a la comunidad y viceversa
{ Thompson, 1984).

Un concepto clave para leer una unidad de produccion ~como es el caso de
la fébrica, por ejemplo- es el de “proceso de trabajo” Esa nocién se encuentra en
clcentro de los debates actuates sobre fas transformaciones det proceso industrial
1.0 que era un antiguo enclave de interés socioldgico se convirtié en un elemento
fundamental en los debates sobre el pasaje dei viejo a un nuevo paradigma indus-
trial El andlisis sobre la canstrucciéa histdrica de los principios, téenicas y formas
organizativas de la relacién capital-trabajo puede matizar tanto la historia de los
trabajadores como la historia de la industria y, al incorporar también las praduc-
ciones discursivas, es posible entender de qué modo y a través de qué circuitos se
acunuron y difundieron conceptos tales como eficiencia, racionalidad, moderniza-
cidn y progreso, asi como se establecieron que ellos eran centrales para la acumu-
lacidn de capital No se trata de convertir al historiador en un ingeniero industrial
que estudie cada uno de los movimicntos que realiza el tabajador con sus manos,
herramientas y miquinas o que determine el esfuerzo exigido: de lo que se trata es
de que ese anilisis se integre en una lectura comprensiva de las labores desplega-
das en filbricas y talleres. en los marcos del desarrollo capitalista, participen o no
los trabajadores en reclamos y conformen o no organizaciones Las fabricas llevan
a las ramas de produccidn —y viceversa—: y este andlisis puede contribuir a cono-
cer mejor el desarrollo de la industria en la Argentina; pero, ademds, ayudaria a
romper la linea que divide a la historia de los trabajadores de las historias de
empresas, cuya evolucion se advierte también a o largo de estos afios

El examen de las fibricas contribuye, por otro lado, a delinear el cuadro de
las representaciones habituales de los sistemas productivos en términos de una
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dominacion ejerekly sobre wn conjunto de tabajudores Las propuesias edricas
de erndicar el sesgo androcéntrice presente en el debate sobre los procesos de
trabujo tienen también una materiakizacion que fas historias sobre tabajadores
rara vez juntan como parte de un andlisis integral Como propuesta politica, ¢l
planteo de metas de equidad social que contemplen la igualdad de génera. o
mejor atin, la necesaria equidad entre hombres y mujeres —porque ella se inserta
en fa mis conocida division sexual del trabajo- requiere de la ruptura de fa matriz
anulitica naturalizada e implicita de as teorins. prescripciones, definiciones ¢
interrogantes planteados en lu literatura existente (Roldin, 1992) Se puede dar
un paso mas y revisar fa historia laborat realizada formulando nuevas preguntas
que incorporen el complejo y especifico mundo del trabajo femenino, pensando
tanto los lugares de trabaje o el trabajo familiar como el rol del Estado v elabo-
rando un examen def orden de las representaciones (Lobato, 2007).

e

Por otra parte, los estudios sobre las ideologias que hicieron del movimien-
to obrero ¢l centro de sus interpelaciones son win una cantera inagotada En este
sentido. la investigacidn sobre el movimiento cultural, polftico ¢ ideolégico del
angrguismo (Suriano, 2001). a pesar del declarado interés de su autor por alejarse
de fos clisicos estudios que enfatizaban la relacion directa del anarquismo con el
movimiento obrero {Oved, 1978; Falcdn, 1985 y Bilsky 1983), proporciona un
andlisis exhaustive de sus ticticas y estrategiag politicas y culturales, Io que inclu-
ye simbotos y rituales, que apetan al “pueblo” tanto como a los trabajadores para
educarios y cancientizarlos con la meta de una indefinida emancipacién universal
Sin embargo, faltan estudios sobre los movimientos politicos, ideoldgicos y socia-
les anteriores a la emergencia def peronismo. desde el socialismo al comunismo
pasando por los grupos nacionalistas Tales investigaciones pueden arrojar luces
sobre supuestos que forman parte del sentido comin, Por ejemplo, el examen del
anarquismo argentino ha puesto en tela de juicio fu aseveracién proveniente del
marxismo que le adjudica un escaso bugaje teGrico, un cardcter arcaico e irrefle-
xivo propio de las sociedades “menos desarrolladas™ En este sentido, aun reco-
nociendo las influencias de Ernie Hobsbawn en los medos de hacer historiz obrerz.
el texto de Suriane discule esta interpretacian cldsica que se basaba en lus criticas
de Murx y Engels v de Proudhon y Bakunin. Profundizando estas lineas de inves-
tigacidn, algunas tesis actuadmente en curso han comenzado a abordar el estudio
de las otras ideologias {comunismo, socialismo, nacionalismo) 19

Ua pirrafo especial merece el tema de fa conformacion de instituciones
estatales que regulen las reluciones luborales asi como la constitucién de profe-
siones y grupos de expertos Desde
fas décadas de 1960 v 1970 la pregun-
ta sobre el Estado y sus instituciones
€8 recurrente en numerosas investiga-

ciones planteadas desde una matriz ma ohrerists
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M B e} caso de los trabajos de Hernin Camarsero
sobre ¢f Partido Comunista, Ricardo Muartinez Mazzala
sobre ef socialismo y Maricta Rubinzal sobre el nacionalis-
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macra socioldgica Sin erbargo. ciertos estudios parciales readizados desde la
Historia y la Antropologia han mostado la importancia de desarrollos particuli-
res que ayuden a pensar ¢l complejo proceso de formacion de agencias estatales
(Suriano 2000: Lvavich v Suriane 2006; Soprano. 2000: Garguin, 200{h En este
sentido fa zecidn del Departamento Nacional del Trabajo (DNT) creado en 1907
ha estado en el centre de distintas investigaciones: algunas lo vefan como un
organismo sostenido por profesionaies influidos por el positivismo spenceriuno
quienes, mediante ¢f estudio de la sociedad . tratabun de prevenir los conilictos
sociales (Suriuno, F990); otros estudios lo incluyen en una tradicion libera) refor-
mista, conformada por el liberalismo. el catolicismo social y el secialismo. que
recibia la influencia del derecho, la politica y la sociologia {(Zimmermann, 1994);
y otros estudiosos enfatizaron fas coincidencias programiiticas entre funcionarios
del DNT y Ta doctrina social de 1a iglesia catélica y el yrigoyenismo (Garguin,
20003, Estdn, por supuesto. los mds antiguos y conocidos argumentos sobre la
intervencion del DNT en fa negociacion colectiva en tn década de 1930 (Gaudio
y Pilone, 1983y Mas recientemente, Herndn Gongalez Bolle (2004) ha prestado
atencion al modelo buracrdtico-institucional. en el gue, en la resolugion de cues-
tiones socialmente problematizadas. las oficinas v sus dependencias, los funcio-
marios y sus productos inteructuaron creativamente entre eilos, con el resto de la
administracidn piiblica y con lus instituciones politicas.

Aungue el DNT ha sido objeto de varios estudios. win quedan numerosos
interrogantes y posibles perspectivas de andlisis no sélo referidos u esa institu-~
¢idn sino tambicn a otras instituciones estatales, como la Secretaria de Trabujo v
Prevision y el Ministerio de Trabajo Podemos preguntarnes, por ejemplo, por las
profesiones y saberes de expertos y funcionarios, por las formas de reclutamien-
to. por tus relaciones con olras instituciones y actores sociales

Preservar [a memoria
para hacer historia

Una evaluacion, aungue sea aproximada, de la historiografia de los traba-
Jadores tiene que incluir, desde nuestra perspectiva, una leclura sobre el estado de
los archivos. La preservacion de fos documentos relacionados con ta historia de
los trabajadores y de los movimientos sociales en Ja Argentina (tal vez puedan
extenderse algunas ohservaciones a otros paises de América Latina) constituye
un desafio que los historiadores estin afrontando s6lo en forma parcial pues, aun-
que wtitizamos diversas evidencias (memorias sindicales, peridgdicos, panfletos),

s
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Los trubgjadores como agentes activos de lu protesta social y politica pro-
dujeron una cantidad enorme de documentos (panfietos. hojus de diverso Lipo,
diarios. periddicos) a los que pueden agregarse los documentos oficiales de las
grgamizaciones sindicales gue no tienen lugar en Jos archivos piblicos estatales
yit sed porque no s¢ conservaron, porque fueron destruidos por el celo represivo
o purgue {os gobiernos ro ¢jecularon {ni ejecutan) politicas de preservacion de a
memoriz obrera. Muchos milituntes, organizaciones y grupos relacionados con el
movimiento obrero se interesaron por mantener parte de la memoria histdrica;
pero dicha memoria, como la de otras organizaciones sociales, estuvo siempre
amenazada ~no s6lo en nuestro pais sino en el resto del continente americano—
por un iado, par la imprevisidn, e desinterés y ta negligencia pero, por otro lado,
por los avatares de la historia, especificamente, por la represién -y el temor que
ella genera- que llevd a ba destriccion y a la pérdids de materiales importantes H

La constriccion de archivos estd intimamente relacionada con la construe-
cidn de memoria y con los desafios de {a preservacion Los archivos estdn inte-
grados por un conjunto de documentos resultantes de Ila actividad de una
institucion o de una personma fisica y son conformados por una entidad que tiene
como finalidad conservarlos y preservarlos. La posibilidad de llevar a cabo esy
produccidn, recepeidn y conservacién de documentos de diversos tipos se sus-
tenta en un rasgo fundamental de fos archives: su caricter institucionad

Las instituciones del movimiento obrero, a pesar de los esfuerzos de algu-
nos de sus miembros, no han valorizado la necesidad de conservar parte de su
memoria El acceso a las fuentes para estudiar a los trabajadores fue siempre un
peregringje por distintas instituciones v visilas a personas que podian atesorar
algin matertal, es decir, se trataba del armado de un rompecabezas donde siem-
pre faltaba una pieza. A veces, esa pieza estuba demasiado lejos ~en Holanda,
Brasil, Espafia, los Estados Unidos— como parte de la “migraciéa” de documen-
tos debida a la ausencia de politicas ptiblicas coherentes y permanentes que se
interesaran en preservar ese patrimonio y fambién a la accién de instituciones
extrunjeras con recursos econdmicos para adquirir colecciones documentales
fundamentales,

Otra fuente para el estudio de fos trabajadores y las trabajudoras son los docu-
mentos de empresas. Por muitipies razones, no es ficil obtener esos archivos fabri-
les, a veces oscuros y sucios galpones Henos de papeles sin ningtn ordenamiento.
Como son patrimonio privado, la posibilidad de acceder a ellos depende del inte-
rés y de la voluntad que tienen las compadiias de {acilitar el material que conservan
En muchas casos, 1a reticencia aumen-
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ta st se piensa gue ello puede dar lugar
a la intervencidn de los poderes piibli-
cos de fiscalizacidn y control, sobre

esos materiales no han sido adecuadamente recogidos, seleccionados, preservi-
dos y protegidos.

Il Bste rasgo ha sido sefialado en diversos trabajos
como Lobato y Suriano, 1993; Grez Toso, [997; Instituto
de Filosafin ¢ Ciencius Humanas, 1996-1997 Arquives =
Pessonis, 1998 R
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todo en el plano de las ganancias Por otra parte. en muchas oportunidades ¢l pro-
blema reside en tu destruecion de documentacion fundumental para el andlisis de
un conjunto amptio de cuestiones. Pero, no obstante estos inconvenientes, el acce-
s0 a los archivos de Fibricas es importante para el estudio del capitalismo. para
explicar los comportamicntos empresarios, para entender las estrategias de merca-
do. la introduccion de tecnologia, la formacion de profesionales Ademds, las fibri-
cas —sus planos, sus fotografias— dan cuenta de aspectos relevantes relacionados
con la organizacion del trabajo y los cireuitos de produccion. Pero lo mis impor-
tante es que el uso de la informacion de fabrica permite acercarnos a datos concre-
tos y cuantificables sobre la poblacidn fabril: su origen. edad, género, educacion, la
estructura de fa calificacidn, la duracién de las labores, los sistemas de segaridad
los mecanismos de control v las formas de resistencia,

a

Pero no son estas fas dnicas herramientas gue utiliza el historiador. “La his-
toria ha sido siempre una critica de la narracién social y, en este sentido, una rec-
tficacion de la memoria comia. Todas la revoluciones documentales se
mseriben en esta trayectoria”, dice Paul Ricoeur en uno de sus libros sobre el
tiempo y fa narracion (Ricoeur, 1996: p 88} La historia como narracion critica
produjo una reveluciin documental importanie con la constitucion de los archi-
vos orales. Al desacralizar los documentos tradicionaimente venerados por los
historiadores, es decir los documentos escritos, ios historiadores sociales, y par-
ticularmente aquelios interesados en la experiencia de lucha de los trabajadores,
aiteraron radicalmente la prictics histdrica y buscaron recuperar las voces de log
protagonistas La historia oral es una herramienta fundamental para el anglisis de
las experiencias luborales v si, inicialmente, se buscé cubrir con su prictica los
vacios historiogrificos y documentales que la ausencia de documentos escritos
creaba, luego se prestd atencida a los significados de la narracién v al lenguaje,
y linalmente s¢ considert detenidamente las cuestiones asociadas 2 la construc-
cion de memoria y a los problemas relacionados con su transmisién. Existe una
importante literatura sobre fa valoracion y el cardcter de las fuentes orales lo que
hace innecesario volver sobre este tema. Es mids importante sefialar aqui que., en
general, los documentos orales son el producto de investigaciones, son archivos
privados generados por particulares que, desde auestro punto de vista, pueden ser
utilizados por otros investigadores. Por ello es importante generar una politica
para gue las fuentes orales se depositen en aquellss instituciones piiblicas —esta-
tales o privadus— que permitan su conservacian

Hay tumbién otros registros producidos en el seno de as clases trabajado-
ras, particularmente entre los grupos letrados y dirigentes: son las memorias y
autobiografias militantes que permanecen muchas veces en poder de sus autores
como parte de una historia personal. En la Argentina el género de las autobio-
grafias, memorias y biograffus fue ampliamente wilizado entre los miembsos de
laelite. A lo largo de todo el siglo XIX se escribieron y publicaron memorius de
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figuras publicas; y se siguen escribiendo en ln actwalidad  Muchos hombres
pliblicos han dejado lus marcas de su escritura, ya sea para dar cuenta de fos cam-
bios vertiginosos de la sociedad argentina o para justificar los actos del pasado
Como sefiala Silvia Mollo, las awtobiografias y memorias oscilan entre el yo pri-
vado y et hombre piiblico. entre el sujeto y 1a patria, entre la evocacion lirica y el
registro, a veces minucioso, de los hechos A veces el texto (los 1ex10s) se con-
funden con la historia nacional o de un grupo y. entonces, se le reconoce un valor
documental

En toda América Latina se encuentran autobiografias y memorias de fa
elite: pero mucho mds rare es descubrir las huellas de las clases subalternas, de
aquellos que no tienen acceso a los recursos necesarios para lograr una autorre-
presentacion de cardcter ptiblico traducida en la edicidn de esas memorias. Si en
el siglo XiX en América Latina florecid la autobiografia de la gente decente; en
el siglo XX los miembros letrados de las clases proletarias intentardn dejar las
huellas de su pasade Si bien, aunque en ndmero reducido, es posible encontrar
publicaciones a lo largo de todo el siglo, hubo momentos donde se multiplicaron
—como en los inicios de la década del selenta y desde la finalizacidn de la dltima
dictadura mifitar.

Los textos de la militancia gremial pueden revefarnos una amplia gama de
cuestiones: hablan de la experiencia de crecimiento de la clase obrera y también
de la vida laboral; permite interrogarnos sobre el mundo que vivieron y el que
esperaban disefiur con su prictica militaate: provee un espacio desde el cual inte-
rrogar y redefinir las categorias a para comprender el pasado; iluminan sobre la
posicion social de los actores v sobre lus jerarquias sociales v dicen algo sobre el
complejo proceso de formacion de identidades.

El acceso a documentos personales y familiares es dificil porque implica la
intervencién de una persona extrafiz a la memoria de ese grupo. Ademds, en el
caso de figuras importantes, los documentos a veces se reparten entre diferentes
miembros de la familia, fo que implica su dispersidn, situacién que se agrava
cuando hay disputas familiares. Papeles empresarios vy gremiales, memorias
escritas, periodicos sindicales, panfletos de diversas organizaciones sociales, afi-
ches, fotografias y testimonios orales forman parte de archivos privados cuyas
condiciones de acceso depende Unicamente de las cliusulas establecidas por sus
propietarios

Hemos podido detectar ciertos comportamientos habituales entre aguellas
personas que han conformado un archivo privade: a veces, con el objeto de pre-
servar los materiales, se prehibe ef acceso a la informacidn, ocluyendo asi 1a posi-
bilidad de integrarla al patrimonic social, en ocasiones, se permite acceder a la
documentacidn pero bajo el estricto control de sus poseedores, jo que genera una
situacidn ambigua pues se abre el archivo a la consulta piblica pero al mismo
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tiempo se condiciona su aceesibilidad; v oteas veces, los duefios de las fuentes
privadus entregan tos papeles para su consulta con cuentagolas, situaciin esta en
la que no solo se pierde fa riqueza del archiva sino que se fragmenta fa informa-
cidn. generando lagunas cognitivas gue hacen provisoria cualquier lectura de un
determinado acontecimiento o proceso histérico

. Como venimos sefialando. hay varios tipos de urchivos privados: algunos
t‘lenen un cardcter administrativo que demuestra cierta intencién que preside la
formacidn del mismo (gremios, empresas); otros refieren a la intimidad de fas
personas (correspondencia, diarios intimos, memorias, agendas, notas de todo
tipo, fotografias) Pero todos ellos son importantes para una historia de la cultu-
ra del trabajo y, desde la perspectiva de los movimientos sociales, para hacer una
historia de fa militancia v de sus militantes. No hay ningtin archivo que tenga la
totalidad de los papeles personales de militantes de bases y lideres de los movi-
mientos sociales. En realidad, estos se encuentran dispersos en innumerables ins-
tituciones sindicales y organizaciones politicas, en manos de familiares, en un
rincén de una biblioleca o en una caja olvidada. Esa anarquia produce una enor-
me dificultad para localizarios Precisamente, el gran desafio reside en encontear
las fuentes, en hucer un mapa de sus contenidos, en acondicionarlas para su pre-
servacion y en ponertas a disposicion de ia consulta publica
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Resumen

Desde [983 se produjeron abgunos cam-
bios en los modos de hacer historia de Jos
trabajadores y en los temas abordados en
fa Argenting En este texto se examinan
afgunos de los problemas, temas v pers-
pectivas de andlisis, se sefialan algunos
vacios historiogrificos y se proponen
lineas para investigaciones futuras.
También incluimos un somero andlisis
scbre [a necestdad de preservar documen-
tos importantes pars reconstruir fa histo-
rin faboral y de los movimientos sociales
en Argentina.

Descriptores
(clase obrera)
(historiografia)
{conflicto social)
(cultura obrera)

{género)
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Abstract

The nuin goal of this article. * Problems
and Questions in Argentinian Labor
Histary” is o carry out a bricf analysis
ol workers historiography in Argenting,
purticukarty since [983 We will try to
examine the new labor historiography., ta
point out several gaps in working class
history and 10 propene topics for future
research. We alse include our position
about the preservation of the documents
that allow performing diverse historics
about workers and social movements in
Argentina Even thought historians have
used diverse evidences (union papers,
newspapers, feaflets) those materials have
not been correctly gathered, selected,
preserved and protected
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